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News brief
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Instructors from Regional Center

for Additional Professional Training 

Undergo Instruction

Instructors from the Regional Center for Additional Professional
Training (RC DPO, Nizhnevartovsk) took part in seminars on the ADDIE
(Analysis, Design, Development, Implementation, and Evaluation) interna�
tional instructional systems design model and also underwent an assess�
ment study at the end of 2007.

"The Canadian company ENFORM conducted a full audit here at the end
of 2006 on the initiative of the TNK�BP Corporate Center," related RC DPO
head Nadezhda Rabei. Based on recommendations received, the TNK�BP
Corporate Learning Dept. developed a program of measures including work
with RC DPO instructors.

In November specialists from the Humanities Technologies Testing and
Development Center at Moscow State University determined the motivation,
intellectual potential, and personal qualities of each employee. The second
stage of the study, assessment, was completed in December. "Assessment 
is an evaluative measure," related MBD GROUP senior consultant Vladimir
Pronin. "We specify which RC DPO instructors may be recommended as
trainers. We identify personal qualities necessary for the new job. An instruc�
tor and a trainer are in essence different professions, although they do have
much in common. The former gives professional knowledge. The latter works
within a profession with specialists and managers, developing their commu�
nication and management skills."

Furthermore, RC DPO employees took part in a seminar on the ADDIE
educational course development system in December. "Development of
skills and abilities in production of educational programs is a priority subject
for TNK�BP," emphasized ENFORM consultants David Pike and Georgina
Kiraly. "For us as professionals, it was important to follow the process and sys�
tem of educational program creation from beginning to end, to see the dynam�
ics of improving their quality. RC DPO specialists handled the tasks at hand
beautifully. We found them to be understanding and compassionate col�
leagues, and are prepared to continue cooperation with them."

The next stage of work with instructors will be selecting the first 20 RC DPO
employees from whom a group of internal TNK�BP trainers that know how 
to apply the ADDIE instructional model in their practice will be trained.

RC DPO

TNK-BP Awards Long Term Contracts 

for Drilling and Workover Rigs 

TNK�BP announced the results of tenders for drilling and sidetracking
rigs and, separately, for workover rigs and awarded long term contracts
totaling over $3 bln. 

Typically contracts awarded have a term of between three years to five
years – with options for TNK�BP to extend their term further. The contracts
will deliver highly competitive prices for TNK�BP, reducing the Company's
previously forecast drilling and workover rig inflation expectations. TNK�BP
HSE standards are an integral part of each contract. Additionally, for long�
term contracts, joint TNK�BP / contractor project management teams will
be established.

Winners of the drilling and sidetracking rig tenders include Integra
Drilling, the Orenburg Drilling Company (OBK), Catobneft (CAToil),
Nizhnevartovskburneft (NvBN), Nizhnevartovsk Well Repair Company�1
(NPRS�1), Orenburgburneft (OBN), Weatherford, and Nabors. 

Winners of the workover tender are Obnefteremont (Integra Group),
Catobneft (CAToil), SKRS (Petroalliance), the Belorussian Well
Stimulation and Capital Repair Company, Permnefteotdacha, Incomneft,
Chernogornefteservis and the Capital Workover Company (UKRS).

During 2008 separate contracts for specialist drilling services (including
cementing, mud fluids, directional drilling) and specialist workover serv�
ices (including fishing and well killing services) will be awarded. 

Tim Summers, TNK�BP Chief Operating Officer, commented: "Our long
term rig contracting process has been successful in several respects. 
We have now secured the bulk of the rigs needed to deliver our production
goals on a long term basis."

TNK�BP

Testing of Exploration Wells

Begins in Northern Kamennoye Area

The 2007�2008 winter works program at Kamennoye field includes
testing of six exploration wells in the Aitor and Poima sectors located
in the north of the area where, according to 3D seismographic data,
the most productive zone is located. Expected oil production in these
sectors may reach 2 mln t per year.

The Poima sector is located on territory covered by the Ramsar
Convention, an intergovernmental treaty on environmental protection
in wetlands of international importance. Therefore, the need for dis�
tinct definition of all risks connected with performing the winter works
program will grow considerably, as will the need to implement effective
measures to reduce and eliminate those risks. "The experience that we
will attain by testing the wells in terms of assessing our impact on 
the environment will be used in design of infrastructure and develop�
ing areas of operations," commented Ilya Sandler, Kamennoye oil and
gas producing enterprise manager. "The experience of endorsements
obtained and consultations conducted will also be useful in the future."

Besides the Kamennoye oil and gas producing enterprise, about 
15 contractor organizations will be involved in testing the exploration
wells. Chernogornefteservis will be the main contractor. According to
Sergey Devyatyarov, Technical Dept. Director, Kamennoye PU, com�
panies were selected based on occupational safety parameters.

The winter works program in the Poima and Aitor sectors in 2007�
2008 is a step toward further development of the northern part of the
Kamennoye area and a key stage in the entire system of field develop�
ment. If the winter works program is successful, TNK�BP will begin
preparing technical solutions that will make it possible to develop the
northern sectors of the Kamennoye area responsibly and efficiently.

TNK�NYAGAN

Associated Gas Processing Plant 

at Verkh-Tarskoye Oilfield

An associated gas processing plant will be built at Verkh�Tarskoye oil�
field in Severnyy District of Novosibirsk Region at the cost of $70 mln.
The field is developed by Novosibirskneftegaz. Recoverable resources
are estimated at 32 mln t of oil, and potential resources are 68 mln t.

The project to build an associated gas processing plant at Verkh�
Tarskoye oilfield has been presented to Anatoly Kvashnin, Authorized
Representative of the President of the Russian Federation in the Siberian
Federal District. The complex will consist of a gas�collecting system and
a processing unit. Construction of the plant will make it possible to
improve the gas utilization level to 95 percent. As a result of processing
associated gas, it is planned to obtain a propane�butane technical mix�
ture (liquefied gas), straight�run gasoline, and methane�ethane gaseous
mixture.

NOVOSIBIRSKNEFTEGAZ



Завод по переработке попутного газа 

на Верх-Тарском нефтяном месторождении

В 2008 году на Верх�Тарском нефтяном месторождении в Северном районе
Новосибирской области будет построен завод по переработке попутного газа стои�
мостью $70 млн. Разработку месторождения проводит ОАО «Новосибирскнефте�
газ». Извлекаемые запасы оцениваются в 32 млн т нефти, а потенциальные запасы
составляют 68 млн т.

Проект строительства завода по переработке попутного газа на Верх�Таркском
нефтяном месторождении был представлен полномочному представителю Прези�
дента РФ в Сибирском федеральном округе Анатолию Квашнину. Комплекс будет
состоять из газосборной сети и установки по переработке. Строительство завода
позволит повысить коэффициент утилизации газа до 95%. В результате переработ�
ки попутного газа предполагается получать пропан�бутановую техническую смесь
(сжиженный газ), стабильный газовый бензин и метан�этановую газовую смесь.

Преподаватели РЦ ДПО прошли обучение 

В конце 2007 года преподаватели Регионального центра дополнительного профес�
сионального образования (РЦ ДПО, Нижневартовск) приняли участие в семинарах,
посвященных международной модели обучения ADDIE (АПРПО) – «Анализ, плани�
рование, разработка, проведение, оценка», а также прошли assessment�исследование. 

«В конце 2006 года по инициативе Корпоративного центра ТНК�ВР канадская
фирма ENFORM провела у нас полный аудит», – рассказывает руководитель РЦ ДПО
Надежда Рабей. На основе полученных рекомендаций Департамент корпоративного
обучения ТНК�ВР разработал программу мероприятий, включающую работу с препо�
давателями РЦ ДПО.

В ноябре специалисты Центра тестирования и развития МГУ
«Гуманитарные технологии» определяли трудовую мотивацию,
интеллектуальный потенциал и личностные свойства каждого
сотрудника. В декабре прошел второй этап исследования – assess�
ment. «Assessment – это оценочное мероприятие, – рассказывает
ведущий консультант MВD GROUP Владимир Пронин. – Мы выяс�
няем, кого из преподавателей РЦ ДПО можно рекомендовать в тре�
неры. Мы выявляем наличие в человеке качеств, необходимых для
новой работы. Ведь преподаватель и тренер по сути разные спе�
циальности, хоть и имеют много общего. Первый дает знания по про�
фессии. Второй – работает внутри профессии со специалистами,
менеджерами, развивая в них навыки коммуникации, управления».

Кроме того, в декабре сотрудники РЦ ДПО приняли участие в семи�
наре по системе разработки учебных курсов АПРПО. «Для ТНК�ВР
развитие умений и навыков в области разработки учебных программ
является приоритетной темой, – подчеркнули консультанты
ENFORM Дэвид Пайк и Джорджина Кирай. – Для нас, как для про�
фессионалов, важно было отследить процесс и систему составления
учебных программ от начала до конца, увидеть динамику повышения
их качества. Специалисты РЦ ДПО прекрасно справились с поста�
вленными задачами. Мы нашли в их лице понимающих и заинтересо�
ванных коллег и готовы продолжить сотрудничество».

Следующим этапом работы с преподавателями станет выбор первых 20 сотрудников РЦ ДПО,
из которых предстоит подготовить группу внутренних тренеров ТНК�ВР, умеющих применять 
в своей практике модель обучения АПРПО.

РЦ ДПО

НОВОСИБИРСКНЕФТЕГАЗ 

ТНК-ВР заключила долгосрочные

контракты на проведение

буровых работ и ТКРС 

ТНК�ВР подвела итоги тендеров на кон�
трактование буровых установок и устано�
вок для зарезки боковых стволов (ЗБС), 
а также установок для ТКРС. Их общая
стоимость превысила $3 млрд. 

Срок действия большинства контрак�
тов – от трех до пяти лет с возможностью
продления по решению ТНК�ВР. Они соз�
дадут для ТНК�ВР высококонкурентный
ценовой рынок и снизят прогнозировав�
шиеся ранее уровни инфляции затрат 
на буровые установки и установки ТКРС.
Неотъемлемой частью каждого контракта
являются принятые в ТНК�ВР стандарты
ОТ, ПБ и ООС. Помимо этого, в рамках
реализации долгосрочных контрактов
будут формироваться совместные проект�
ные группы из представителей ТНК�ВР 
и подрядчиков.

Победителями тендеров на буровые
установки и установки для ЗБС стали «Интегра�
бурение», «Оренбургская буровая компания»,
«Катобьнефть» («КАТойл»), «Нижневартовск�
бурнефть», «Нижневартовское предприятие 
по ремонту скважин�1», «Оренбургбурнефть»,
Weatherford и Nabors. 

Победителями тендера на ТКРС признаны
«Обьнефтеремонт» (группа компаний «Инте�
гра»), «Катобьнефть» («КАТойл»), СКРС
(«Петроальянс»), Белорусское управление по
повышению нефтеотдачи пластов и капитально�
му ремонту скважин, «Пермьнефтеотдача»,
«Инкомнефть», «Черногорнефтесервис» и Упра�
вление по капитальному ремонту скважин.

В 2008 году будут заключены отдельные кон�
тракты на специализированные буровые услу�
ги (цементирование, сопровождение буровых
растворов, наклонно�направленное бурение) 
и специализированные ремонтные услуги
(ловильные работы, глушение скважин). 

«Наша кампания по долгосрочному контракто�
ванию буровых услуг прошла успешно в несколь�
ких аспектах. Нам удалось закрепить за собой
основную массу буровых установок, необходи�
мых для достижения наших задач по добыче 
в долгосрочной перспективе», – отметил Упра�
вляющий директор по производству и техноло�
гиям ТНК�ВР Тим Саммерс.

ТНК�ВР

В северной части Каменной площади началось испытание

разведочных скважин

Программа зимних работ 2007�2008 годов на Каменном месторождении предусматривает испы�
тание шести разведочных скважин на участках Айтор и Пойма, расположенных на севере площа�
ди, где по данным 3D�сейсмики находится наиболее продуктивная зона. Ожидаемая добыча нефти
по этим участкам может достигать 2 млн т в год. 

Участок Пойма находится на территории, попадающей под действие Рамсарской конвенции –
Межгосударственного договора о сохранении экологии на водно�болотных угодьях, имеющих
международное значение. Поэтому значительно возрастет необходимость в четком определении
всех рисков, связанных с выполнением программы зимних работ, а также во внедрении эффектив�
ных мер по их снижению и устранению. «Тот опыт, который мы получим при испытании скважин
в плане оценки нашего воздействия на природу, будет использован при проектировании инфра�
структуры, развитии участков разработки, – комментирует менеджер НГДП «Каменное» Илья
Сандлер. – Опыт пройденных согласований и консультаций также будет полезен в дальнейшем».

Помимо работников НГДП «Каменное», при испытании разведочных скважин будет задейство�
вано порядка 15 подрядных организаций, основным подрядчиком выступит ООО «Черногорнефте�
сервис». По словам директора технического департамента ПЕ «Каменное» Сергея Девятьярова,
компании выбирались исходя из показателей по промышленной безопасности.

Программа зимних работ на участках Пойма и Айтор в 2007�2008 годах – шаг к дальнейшему
развитию северной части Каменной площади и ключевой этап во всей системе разработки место�
рождения. В случае успешной реализации программы зимних работ ТНК�ВР начнет подготовку
технических решений, которые позволят ответственно и эффективно разрабатывать северные
участки Каменной площади. 

ТНК�НЯГАНЬ

PHOTO: RC DPO / ФОТО: РЦ ДПО



I
n the last two years, separate project man-

agement teams were formed to develop the

Vanyogan PK1-2 and Russkoye major proj-

ects. Cooperative work by the two teams is

critical as similar horizons of the Pokur forma-

tion (PK) are being tested. The reservoir at

both fields has analogous reservoir properties.

It should be noted that there are no direct

world analogues with comparable reservoir,

structure, mode of occurrence and climate,

and, consequently, background of experience

in developing such a reservoir with close fluid

properties. 

Russkoye Field

Russkoye is a unique field in TNK-BP's

portfolio of many extraordinary fields. A giant

viscous oil field is located in the back yard of

the super-giant gas fields on the Yamal penin-

sula, and its remoteness and distance from

development infrastructure has defied devel-

opment for four decades. It now appears that

Russkoye may at last be advancing toward

commercial success (see "Russkoye Field: Oil

like Honey," Innovator #14).

Subsurface and project teams in Technology

took a fresh look at Russkoye over the past

two years, and proposed that drilling horizontal

wells might be the key to unlocking economic

development. Two such wells were drilled in

2007, and each of these has produced oil in

tests at rates in excess of 110 tpd. If these

rates may be sustained during extended well

tests, under production well conditions, then

chances for a successful development will

increase.

В
течение последних двух лет для работы 

по крупным проектам «Ваньеган ПК1-2» 

и «Русское» были сформированы отдельные

проектные команды. Однако их совместная работа

приобретает особое значение: на этих месторожде-

ниях исследуются аналогичные пласты Покурской

свиты (ПК), имеющие примерно одинаковые

фильтрационно-емкостные свойства. Необходимо

отметить и тот факт, что в мире нет прямых анало-

гов-месторождений с подобными коллекторами,

структурой, условиями залегания и климатом, 

а следовательно, и накопленного опыта разработки

похожей залежи с близкими свойствами флюида.

Русское месторождение

Даже среди других активов ТНК-ВР, характери-

зующихся весьма необычными условиями разра-

ботки, Русское месторождение занимает особое

место. Обладающее огромными запасами вязкой

нефти, оно оставалось в тени гигантских газовых

месторождений на Ямальском полуострове. Уда-

ленность месторождения и отсутствие инфра-

структуры замедлили его разработку на четыре

десятилетия. И вот наконец, Русское начинает

развиваться в направлении коммерческого успеха

(см. «Русское месторождение: нефть как мед»,

«Новатор» №14). 

В течение последних двух лет специалисты 

БН «Технологии» в области геологии и разработки

месторождений, а также члены проектной команды

по-новому подошли к рассмотрению проблем, суще-

ствующих на Русском месторождении, и в результа-

те предположили, что ключом к его рентабельной

разработке может стать бурение горизонтальных

скважин. В 2007 году были пробурены две такие

скважины, и во время испытания дебит каждой 
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Ваньеган – Русское: 

схожие задачи извлечения 

тяжелой нефти

Vanyogan and Russkoye: 

Similar Heavy Oil Challenges
Запасы легкой нефти постепенно исчерпываются, поэтому остро
встает вопрос о переходе к разработке залежей с более тяжелой 
и вязкой нефтью. ТНК�ВР принадлежат месторождения Русское 
и Ваньеган, где сосредоточена существенная доля запасов
высоковязкой нефти в России. Определение рентабельных методов
добычи тяжелой нефти сегодня может оказаться залогом
успешного развития бизнеса ТНК�ВР в будущем. 

Today, light oil reserves are being exhausted; therefore, the issue of
development of heavier, viscous oil reservoirs is getting more attention.
TNK�BP owns considerable volumes of high viscous oil reserves in Russia,
mainly located in the fields Russkoye and Vanyogan. Identification of
economic methods of viscous oil production today could be a big part of
TNK�BP's future. 

Крупные проекты Major Projects
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Subsurface teams have subdivided the field into sectors, based on

geological affinity, and the geometry of the Russkoye gas cap, which

is larger than many gas fields. These sectors define locations for

future pilot test wells (Fig. 1). Plans are in progress to conduct these

pilot tests, as well as to continue the long-term testing in Pilot 1

wells already drilled, over the next two years. Results of these pilots

will shape plans for development of the entire Russkoye area. If suc-

cessful, production could exceed 10 mln t per year by 2020.

Pilot projects will test the following technologies in Russkoye:

Well types: horizontal wells, with or without open-hole drain holes

(called fish bones), and multilateral wells will be tested.

Well completions: screens of different sizes, slotted liners, and

open-hole completions will be attempted to find the optimum 

balance between excluding produced sand and well productivity.

Waterflood: injection tests, and cold and warm waterflood trials,

may be attempted to determine the effectiveness of water 

injection, and the proper configuration for injection patterns.

Enhanced Oil Recovery: the extremely large oil-in-place volume in

Russkoye and the relatively low recoveries with primary and 

secondary recovery encourage experimentation with different 

EOR techniques. Various technologies under study for Russkoye

include injection of solvents (such as propane or naphtha), emul-

sions to improve the adverse mobility ratio between injected water

and oil (more than 200 cP viscosity), and steam.

из них составил более 110 т в сутки. Если эти показатели сохранятся в тече-

ние длительных гидродинамических испытаний в условиях эксплуатации

скважин, то вероятность рентабельной разработки увеличится. 

Специалисты, работающие в группах по геологии и разработке, раздели-

ли Русское месторождение на секторы – на основе сходства геологии и гео-

метрии газовой шапки, размеры которой превышают многие газовые место-

рождения. Эти секторы определяют местоположение будущих скважин

пробной эксплуатации (Рис. 1). На ближайшие два года составляются

планы проведения опытно-промышленных работ, а также продолжения дол-

госрочного испытания уже пробуренных скважин на пилотном участке №1.

Результаты работ будут использоваться при формировании планов разра-

ботки всего Русского месторождения. В случае успеха к 2020 году добыча

может превысить 10 млн т в год.

В рамках проведения опытно-промышленных работ на Русском месторож-

дении планируется протестировать следующие технологии:

Типы скважин: тестирование горизонтальных скважин с боковыми откры-

тыми стволами или без них (так называемая «рыбья кость»), а также

многоствольных скважин.

Заканчивание скважин: фильтры со щелями различных размеров, щеле-

видные хвостовики, а также заканчивания с открытым стволом будут

исследованы с целью определения оптимального баланса между предот-

вращением выноса песка и продуктивностью скважины.

Нагнетание воды: возможно проведение тестов по нагнетанию, а также

испытаний с холодной и теплой водой с целью определения эффективно-

сти нагнетания воды и оптимальной конфигурации сетки нагнетательных

скважин.

Увеличение нефтеотдачи: огромные геологические запасы на Русском

месторождении и относительно низкие коэффициенты извлечения 

при естественном истощении и использовании вторичных методов под-

черкивают необходимость проведения экспериментов с различными тех-

нологиями повышения нефтеотдачи. Среди них: нагнетание растворителя

(например, пропана или нафты), закачка эмульсии для улучшения обрат-

ного коэффициента подвижности между нагнетаемой водой и нефтяной

зоной (вязкость более 200 сП), нагнетание пара.

В рамках реализации проекта «Русское» еще предстоит решить много

вопросов в области технологии и логистики. Однако успех, достигнутый 

на раннем этапе работ на пилотном участке №1, повышает уверенность в том,

что трудноизвлекаемые запасы Русского месторождения могут быть введены

в промышленную разработку. 

Ваньеган ПК1-2

Ваньеганское месторождение было открыто в 1974 году в результате буре-

ния скважины 101П. Сегодня здесь пробурено более 500 скважин, проведе-

ны 3D-сейсморазведочные работы и промыслово-геофизические исследова-

ния скважин, отобраны глубинные и поверхностные пробы, выполняется отбор

и анализ керна. 

Всего на месторождении более 60 продуктивных пластов – от юрских отло-

жений до Покурской свиты нижнего мела, однако более половины запасов

нефти и основная часть запасов свободного газа сосредоточены в продуктив-

ных пластах ПК1-2 (см. «Ваньеганская головоломка», «Новатор» №7). 

До 2004 года бурение и эксплуатация на месторождении велись только 

на нижележащие пласты, и именно поэтому проект «Ваньеган ПК1-2» сейчас

находится на начальной стадии – этапе «Оценка» Процедуры работы по капи-

тальным проектам (CPP).

С точки зрения разработки залежь ПК1-2 – достаточно сложный объект.

Коллектор представлен неконсолидированным песчаником с переслаиванием

глинистых пропластков при высокой расчлененности разреза. Положение

контактов в разных частях месторождения различно. Общая толщина нефте-

насыщенной части в среднем равна 20 м, а эффективная – только 9 м. 

При этом нефтенасыщенная часть перекрывается мощной (до 90 м) газовой

шапкой, где петрофизические свойства выше, чем в нефтенасыщенной

части. Выбор методов разработки также затрудняется высокой вязкостью

нефти (более 200 сП), поэтому для увеличения нефтеотдачи предполагается

внедрение тепловых методов воздействия на пласт. 

RUSSIA
РОССИЯ

RUSSKOYE

NOVYY URENGOY

YAMAL-NENETS
AUTONOMOUS DISTRICT (YANAO)

KHANTY-MANSIYSK 
AUTONOMOUS DISTRICT (KHMAO)

VANYOGAN

KHANTY-MANSIYSK

NEFTEYUGANSK
SURGUT

NIZHNEVARTOVSK

TOMSK REGION
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This lithotype has a very complex geological structure (Fig. 3),

which makes it difficult to organize an effective formation pressure

maintenance system. At the same time the efficiency of the injection

system can be substantially increased by implementing close well

spacing pattern, under which injection and production wells are locat-

ed within the bounds of a single channel.

Moreover, at Kamennoye secondary formations (Jurassic and pre-

Jurassic deposits) are present. 89 percent of their reserves belong to

C2 category (P3 – 'possible' per SPE classification). These deposits are

closed lens-shaped sand bodies that are not connected to each other

and do not have an oil-water contact. A very pronounced fall in flow

rates has been observed here: over a 1.5- to 2-year period, a well's

flow rate falls from 150 cu. m per day to 15 cu. m per day, and then

it stops operating. In other words, it shifts to gas production.

Furthermore, these deposits have a high bubble-point pressure (about

80 percent of the initial formation pressure). If the formation pressure

drops slightly, gas begins to escape vigorously and blocks the oil. In other

words, the well shifts to gas production (at this time the gas factor may

reach 5,000 cu. m per ton). During such development the oil recovery

factor reduces from the level of 20 percent approved by the State

Reserves Commission to 3 percent to 5 percent.

At the same time our level of understanding of Jurassic and pre-

Jurassic deposits is very low. 3D seismic surveys have not been con-

ducted here and that is why the quality of the geological model is very

low. There have been no quality core analyses (relative permeability)

and PVT studies, which are very important when developing such

deposits.

Based on our understanding of the geology and accumulated devel-

opment experience, the reserves were divided into two phases:

Phase 1: Development of reserves in the structural highs and

incised valley systems of the VK formation. These are the reserves

which can be profitably developed at present using existing well

drilling and completion technologies.

Phase 2: Reserves which cannot be profitably developed at pres-

ent. Very serious study of these reserves is necessary before they

can be developed. A team of geologists from Kamennoye project 

is currently conducting such studies.

Кроме того, эти залежи имеют высокое давление насыщение нефти газом

(около 80% от начального пластового). При незначительном снижении пласто-

вого давления газ начинает интенсивно выделяться и блокирует нефть – сква-

жина «переходит на газ» (газовый фактор в этот момент достигает 5 000 м3/т).

При такой разработке коэффициент извлечения нефти снижается с утвержден-

ных ГКЗ 20% до 3-5%.

Вместе с тем, юрские и доюрские отложения остаются малоизученными:

3D-сейсмические исследования здесь не проводились, этим и обусловлено

низкое качество геологической модели. Также отсутствуют качественные

исследования керна (фазовые проницаемости) и исследования PVT, которые

очень важны при разработке таких залежей.

Исходя из понимания геологии и накопленного опыта разработки, запасы

были разделены на две фазы:

Фаза 1 – запасы структурных поднятий и систем врезанных долин пла-

ста ВК. Их разработка на сегодняшний день рентабельна при примене-

нии существующих технологий бурения и заканчивания скважин.

Фаза 2 – запасы, разработка которых в настоящее время нерентабель-

на. Прежде чем перейти к их освоению, необходимо обстоятельно изу-

чить эти запасы, чем сейчас активно занимается команда геологов про-

екта «Каменное».

Новые технологии – новый шаг в развитии

Процесс внедрения технологий в нефтяной промышленности идет «семимиль-

ными шагами». Многое уже нельзя назвать новым: 3D-сейсмика, ГРП, различ-

ные виды нестандартных геофизических исследований. Компании ТНК-ВР досту-

пны практически любые технологии, существующие в мировой нефтяной промы-

шленности, и на месторождении Каменное многие из них находят широкое при-

менение. 

Гидравлический разрыв пласта.

Для Каменного месторождения технология ГРП носит основополагающий

характер, однако ее применение значительно ограничено из-за сложного

геологического строения. Стандартный ГРП неприменим по двум причинам.

Во-первых, водонасыщенный пласт расположен очень близко к нефтяной

зоне (4-8 м), а во-вторых, перемычка между нефтяным и водоносным пла-

стом представлена заглинизированными алевролитами – она практически

не является барьером для роста трещины ГРП в высоту. 

Fig. 2 Standard VK Formation Facies

Рис. 2 Фации стандартного пласта ВК

Fig. 3 Geological Structure of the System 

of Incised Valleys 

Рис. 3 Геологическое строение системы 

врезанных долин 
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New Technologies: New Step Toward Development

Introduction of new technologies in the oil industry is proceeding by

leaps and bounds. Many technologies may no longer be considered new,

for example, 3D seismic, hydraulic fracturing, and various types of non-

standard geophysical studies. Almost all technologies existing in the world

oil industry are available to TNK-BP, and many of them are implemented

at Kamennoye field. 

Hydraulic Fracturing

Hydraulic fracturing technology is fundamental in character for

Kamennoye, but there are significant restrictions on its application

because of the field's geological complexity. Standard fracturing is inappli-

cable for two reasons. First of all, a water-saturated formation is situat-

ed very close to the oil zone (within 4 m to 8 m). Secondly, the imperme-

able interlayer between the oil-bearing and water-bearing formations

consists of clogged siltstone: it virtually cannot serve as a barrier to pre-

vent upward expansion of the fractured crack.

These key factors were not taken into consideration while performing

fracs in 2004-2006, and that could not have happened because there

were no technologies then that could have been used to resolve the issue.

As a result, the initial water cut of new wells was about 60 percent to 

80 percent, which is evidence of a breakthrough into the water-bearing

part of the formation occurring during fracturing operations.

The new task was to perform fracturing effectively while remaining

within the formation's oil zone. In 2007, the team of geologists from

Kamennoye PU, together with Upstream fracturing specialists used inter-

national experience and the engineering potential of NewCo Well Service

and Schlumberger and completely revamped their approach to perform-

ing fracs at Kamennoye field. This involved:

Changing the hydraulic fracturing design: applying linear gel helped

to reduce upward expansion of the crack substantially, which made

it possible to remain in the oil zone of the formation (Fig. 4)

Applying technologies that made it possible to constrain downward

expansion of the crack (preventing a breakthrough into the water-

saturated zone): J-Frac (Schlumberger)

Reducing the volume of proppant injected (a threshold proppant

injection volume has been determined, beyond which fracturing per-

formance practically ceases to improve – this value turned out to

be quite large): during 2007, about $3.5 mln was saved by reduc-

ing the volume of proppant injected

This way it became possible and economically feasible to revive a large

number of wells in the idle well-stock (as a result, it was cut by more

than half, from 43 percent to 19 percent), and the efficiency of drilling

projects likewise improved substantially.

3D Seismic

3D seismic is the basis for studying the geological structure of

Kamennoye field. It is planned to cover the entire field area with this

type of study (Fig. 5). A significant step forward – most likely, a leap

forward – is expected in our understanding of the field's geology after

the data have been interpreted. This will help to avoid many errors and

at the same time save millions of dollars.

About the Project's People and Prospects

As in any business, the main success factor is people: people who

are not indifferent, but interested, ambitious, and goal-oriented, who

know what to do and how to implement their knowledge in practice.

That is the kind of people that are involved in Kamennoye project. 

First of all, our team is an alloy of experience made up of specialists

who had previously worked in various parts of the world (the Udmurt

Republic, Bashkortostan, Western Siberia, the Caspian Sea shelf,

Alaska, the Gulf of Mexico, the North Sea area, and the Middle East).

Secondly, it is an alloy of various cultures, and therefore our arsenal

includes various approaches to solving problems, which allows us to

always find the best way.

Операции ГРП, которые проводились в 2004-2006 годах, не учитывали

этих существенных факторов, да и не могли учесть ввиду отсутствия техноло-

гий, предназначенных для решения подобной задачи. Как результат – началь-

ная обводненность новых скважин составляла 60-80%, что говорит о проры-

ве в водоносную часть пласта при проведении ГРП. 

Новая задача заключалась в том, чтобы выполнить эффективный ГРП, 

но при этом остаться в нефтяной зоне пласта. В 2007 году команда геологов

ПЕ «Каменное» совместно со специалистами по ГРП БН «Разведка и Добыча»,

используя мировой опыт и инженерный потенциал подрядчиков по ГРП

NewCo Well Service и Schlumberger, полностью переосмыслила подход к про-

ведению ГРП на Каменном месторождении:

изменен дизайн ГРП: применение линейного геля существенно сократило

рост трещины в высоту, что позволило оставаться в нефтяной зоне пла-

ста (Рис. 4); 

применены технологии, позволяющие сдерживать рост трещины вниз (пре-

дотвращение прорыва в водонасыщенную зону) – J-Frac (Schlumberger);

уменьшен объем закачки проппанта (определен объем закачки, при пре-

вышении которого эффективность ГРП практически не увеличивается –

оказалось, что это большая величина): в 2007 году экономия средств

только за счет снижения объема проппанта составила около $3,5 млн.

Благодаря этому стало возможным и экономически рентабельным реа-

нимировать большое количество скважин, которые находились в бездей-

ствующем фонде (в результате он был сокращен более чем вдвое – 

с 43% до 19%), а также существенно повысить эффективность проектов

бурения.

3D-сейсмика. 

Проведение 3D-сейсмики является основой изучения геологического стро-

ения Каменного месторождения. В течение двух лет этими исследованиями

планируется покрыть всю площадь месторождения (Рис. 5). После интерпре-

тации данных ожидается существенный шаг, а скорее всего «скачок», в пони-

мании геологии месторождения. Это позволит избежать многих ошибок, сэко-

номив тем самым миллионы долларов. 

Fig. 4  Frac Design Change

Рис. 4  Изменение дизайна ГРП
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Besides the Kamennoye PU team of geologists, the project involves

participation of a Multidisciplinary Group, Technology, headed by Randy

Valencia, who helps resolve the strategic and long-term tasks of field

development. The contracting service company Halliburton performs

very valuable work constructing geological and hydrodynamic models, 

as do TNK-BP's Tyumen Petroleum Research Center (TNNC) specialists

headed by Nyagan BU coordinator and Deputy General Director for Field

Development Inna Purtova. But the most important thing is that with-

in the space of one year we managed to create a team of co-thinkers

working toward a single goal: the most efficient, dynamic, and profitable

development of Kamennoye field.

During the next five years the newly created enterprise will focus on

developing the profitable and most thoroughly explored Phase 1 reserves.

This involves significant scope of work: we plan to drill about 400 wells,

which will allow us to produce around 40 mln t of oil (Fig. 6).

At the same time, 40 mln t is only 15 percent of the giant field's recov-

erable reserves, and that is why the serious task facing the team of geol-

ogists is to prepare the other 85 percent for development. This will

require answering some very tricky questions:

How are these reserves distributed both horizontally and vertically

in the field?

Where are the highest-quality oil deposits?

What drilling, development, and operation technologies will make 

it possible to develop these formations with maximum efficiency?

How can we extract the oil so that it will be economically feasible?

We still have much work to do before we can understand this unique

field's value for TNK-BP. The more complicated the problem, the more

interesting it is to solve, and the team that we have formed at

Kamennoye project is equal to the task. 

О людях и перспективах проекта

Как и в любом деле, основной фактор успеха – это люди. Люди не равно-

душные, а интересующиеся, амбициозные и целеустремленные, те, кто

знает, что делать, и умеет реализовать эти знания на практике. На проекте

«Каменное» собрались именно такие. 

Наша команда – это, во-первых, сплав опыта: здесь собрались специали-

сты, ранее работавшие в разных частях мира (Удмуртия, Татария, Башки-

рия, Западная Сибирь, шельф Каспийского моря, Аляска, Мексиканский

залив, район Северного моря, Ближний восток). Во-вторых, это сплав раз-

личных культур, а значит, в арсенале имеются разные подходы к решению

одних и тех же задач – всегда можно выбрать наилучший путь. 

Помимо команды геологов ПЕ «Каменное» на проекте работает мульти-

дисциплинарная группа (МДГ) БН «Технологии», возглавляемая Ренди

Валенсия, которая помогает решать стратегические, перспективные задачи

развития месторождения. Очень большую работу по построению геологиче-

ских и гидродинамических моделей выполняет привлеченная сервисная ком-

пания Halliburton и, конечно, специалисты Тюменского нефтяного научного

центра ТНК-ВР во главе с куратором БЕ «Нягань», заместителем Генераль-

ного директора по разработке месторождений Инной Пуртовой. Но самое

главное – всего за один год удалось создать команду единомышленников,

идущих к одной цели – наиболее эффективной, динамичной и рентабельной

разработке Каменного месторождения.

В ближайшие пять лет вновь созданное предприятие будет сфокусировано на

разработке рентабельных и наиболее изученных запасов Фазы-1. Это доволь-

но серьезные объемы работ – предстоит пробурить около 400 скважин, кото-

рые позволят извлечь порядка 40 млн т нефти (Рис. 6). 

Вместе с тем, эти 40 млн т составляют всего лишь 15% от извлекаемых

запасов гигантского месторождения, а поэтому перед командой геологов

стоит серьезная задача – подготовить оставшиеся 85% запасов для ввода

их в разработку. А для этого необходимо ответить на ряд очень сложных

вопросов:

Как эти запасы распределены по площади и по разрезу месторождения?

Где наиболее качественные залежи нефти?

Какие технологии бурения, освоения и эксплуатации позволят наиболее

эффективно разрабатывать эти пласты?

Как экономически рентабельно добыть эту нефть?

Многое предстоит сделать для того, чтобы понять, какую ценность для

ТНК-ВР имеет это уникальное месторождение. Чем сложнее «уравнение»,

тем интереснее его решать, и той команде, которая собралась для работы

на проекте «Каменное», это по плечу. 

Fig. 5 3D Seismic at Kamennoye 

Рис. 5 3D-сейсмика на Каменном месторождении

Fig. 6 Kamennoye Oil Production, '000 t per year 

Рис. 6 Добыча нефти на Каменном 

месторождении, тыс. т в год
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A
lthough well kill operations are performed every day before main-

tenance crews start work, failure to comply with correct proce-

dure, health and safety standards and kill mud quality require-

ments can have dire consequences, not only in terms of how much oil

will be produced, but most importantly, in terms of people's health.

Kill Muds Must Be Up to the Mark 

To prevent oil, gas and water shows during servicing and

workovers of oil, gas and injection wells, it is essential to first cre-

ate back pressure against the producing reservoir using a liquid with

a defined specific gravity – a "kill mud" with specific properties that

meets the requirements for the various types of reservoir. 

Examples of the affect that unpurified, sub-standard water can have

on reservoir properties are given in a study by Schlumberger entitled

"Defining the Characteristics of Sub-standard Water in the Context of

the Ryabchik Water Injection Project". It has been established that injec-

tion of water that falls below the required parameters causes the reser-

voir to become plugged, particularly in the bottom-hole zone, resulting in

a lower recovery factor and disruptions to the reservoir's hydrodynamic

connectivity.

Analysis of the quality of kill muds supplied from mud rooms shows

that kill mud needs to be treated to remove solids, because all other

factors aside, there is no guarantee that the road tanker containers

have been properly cleaned and, consequently, that good-quality kill

mud will be received at the wellhead.

Audits of well kill crews have revealed the following breaches of oper-

ating practices:

Wells are killed via the annulus through absorption of the mud into

the reservoir – a grave violation of operating practice

Failure to comply with kill cycles, injection rates and volumes –

which may lead to breaches of process plans and, as a result,

uncontrolled development of microfractures around the well bottom

Monitoring of kill mud parameters (density and solids content) at

the wells is infrequent and ineffective 

Н
есмотря на то что операция по глушению скважин перед постановкой

бригады проводится ежедневно, последствия несоблюдения регламента,

норм охраны труда и промышленной безопасности, а также требований

к качеству подготовленных растворов по глушению могут оказаться самыми

плачевными, ведь от выполнения всех норм и требований зависит не только

количество добытой нефти, но и самое главное – здоровье людей. 

Качество жидкостей глушения должно быть на высоте

Для предупреждения нефтегазоводопроявлений при текущем и капиталь-

ном ремонте нефтяных, газовых и нагнетательных скважин до ремонта

необходимо создать противодавление на продуктивный пласт с помощью

жидкости определенного удельного веса – «жидкости глушения», которая

имеет определенные свойства и должна отвечать необходимым требованиям

для различных объектов разработки.

Примеры отрицательного влияния неочищенной подтоварной воды на кол-

лекторские свойства пластов описаны в работе «Определение характеристик

подтоварной воды в рамках проекта обратной закачки воды в пласт «Рябчик»,

проведенной компанией Schlumberger. Выявлено, что при закачке неподгото-

вленной до требуемых параметров воды в пласт происходит закупоривание

коллектора, особенно в призабойной зоне, соответственно, снижается коэф-

фициент нефтеотдачи пластов и нарушается гидродинамическая связь. 

Анализ качества жидкостей глушения с растворных узлов свидетельствует 

о необходимости очистки раствора по глушению от механических примесей, ведь

помимо всего прочего отсутствует и гарантия зачистки емкостей автоцистерн 

до требуемой чистоты, а соответственно, доставки качественной жидкости глуше-

ния для проведения технологической операции непосредственно на скважине.

Результаты аудитов бригад по глушению скважин выявляют следующие

нарушения в технологии проведения операции: 

глушение производится через затрубное пространство с поглощением

жидкости глушения скважины в пласт, что является грубейшим техноло-

гическим нарушением; 

несоблюдение циклов глушения, скоростей и объемов закачки, что может

привести к нарушению технологических планов и, как следствие, к возникно-

вению в призабойной зоне неконтролируемых микротрещин;

контроль параметров (плотность и содержание механических примесей)

жидкости глушения на скважинах проводится редко и оказывается неэф-

фективным. 

Технологические преимущества новой установки

В связи с поставленной задачей отдел производственного планирования 

и технологии ОАО «Самотлорнефтегаз» совместно со службой супервайзинга 

БЕ «Самотлор», отделом по текущему ремонту скважин и специалистами различ-

ных направлений ОАО «Самотлорнефтегаз» подготовил проект по разработке 

и внедрению мобильных регистрирующих фильтрационных установок (Рис. 1).

Добыча Production

Техзадание для изготовителей: мобильная

регистрирующая фильтрационная установка

Terms of Reference for Manufacturers: 

Mobile Recording Filtration Unit
В число приоритетных задач, стоящих перед компанией ТНК�ВР, входят решение проблемы
защиты пластов от загрязнения, выполнение требований техники безопасности и охраны
окружающей среды, а также соблюдение технологий выполненных работ подрядными
организациями. 

One of TNK�BP's priority tasks is to protect oil reservoirs against contamination through compliance with
safety and environmental standards and by ensuring that contractors follow correct operating practices.

Денис Нюняйкин 

(DVNyunyaikin@tnk-bp.com), 

заместитель начальника отдела 

инновации и технологии, 

ОАО «Самотлорнефтегаз»

Denis Nyunyaikin 

(DVNyuyaikin@tnk-bp.com),

Deputy Head, 

Innovation and Technology Section,

Samotlorneftegaz
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Добыча Production

Technological Benefits of the New Unit 

Tasked with addressing this issue, the Production Planning and

Technology Section of Samotlorneftegaz (SNG) jointly with the Samotlor

BU's supervisory service, the Well Servicing Section and various special-

ists from SNG has drawn up a plan to design and introduce mobile

recording filtration units (Fig. 1).

The key objective of this project is to ensure instrumental control

of the well kill operation, for which the presence of well servicing

teams is not required. Use of the unit in the future will enable analy-

sis of the following parameters during the kill process:

Volume of kill mud injected

Rate of kill mud injection

Первая и основная задача, которую позволит решить реализация данного

проекта, – обеспечение инструментального контроля процесса глушения сква-

жин, который проводится без присутствия бригад по ремонту скважин. Нали-

чие контрольно-регистрирующей аппаратуры в дальнейшем позволит прово-

дить анализ по следующим технологическим параметрам процесса глушения: 

объем закаченного раствора глушения; 

скорость нагнетания раствора глушения; 

плотность раствора глушения;

параметры давлений;

время проведения операции. 

Такой контроль технологических параметров процесса глушения скважи-

ны со стороны Заказчика повысит ответственность подрядных организаций

при выполнении основной операции в ремонте скважин, технологическую

дисциплину и качество работ.

Реализация проекта по разработке и внедрению мобильных регистрирую-

щих фильтрационных установок позволит решить и проблему очистки жидко-

Fig. 1 Mobile Recording Filtration Unit Design

Рис. 1 Устройство мобильной регистрирующей 

фильтрационной установки

SOURCE: TNK-BP / ИСТОЧНИК: ТНК-ВР
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Kill mud density

Pressure parameters 

Duration of operation

By giving the Customer the abil-

ity to monitor the well control

process in this way, the unit will

ensure that contractors behave

more responsible when performing

the main well servicing operation,

and will enhance technical discipline

and work quality. 

It will also address the issue of

removing solids to ensure that kill

muds meet the required parame-

ters, for which a filter assembly

(primary and secondary purification)

will be installed on the unit (Fig. 2).

Use of the mobile recording filtra-

tion units will enforce compliance

with kill operation standards (killing

in the production tubing), as they

will be fitted with a working area for

the kill operator for installation of

process lines. In addition, the oper-

ator will be provided with a box of

tools for assembling / dismantling

wellhead equipment and instru-

ments for monitoring the main

parameters. 

Thus, use of mobile recording fil-

tration units will reduce the risk of

gas, oil and water shows, enhance

labor discipline, improve health per-

formance and operating standards,

introduce new updated equipment,

enhance work safety and reduce

environmental risks.

Moving Towards
Implementation 

To date, a scope of work has

been drawn up and approved, and technical meetings have been

held with all the relevant departments of SNG and specialists from

the Samotlor BU and the contractor company.

Following project discussions with the manufacturers and 

a detailed presentation to them of how the well

kill process is performed at SNG's fields, a num-

ber of additions have been made to the scope of

work, and the design professionals have now

begun their work. 

It is expected that the overall conceptual design

will be handled by TyazhPressMash Trading House

and Novomet-Perm, with work on the basic compo-

nents to be completed as early as the first quarter

of 2008. 

сти глушения от механических

примесей до требуемых параме-

тров. На установке планируется

смонтировать блок фильтров

(грубой и тонкой очистки), обес-

печивающий очистку жидкости

глушения до нормативных требо-

ваний (Рис. 2). 

Использование мобильных

регистрирующих фильтрацион-

ных установок обеспечит и соот-

ветствие требованиям техноло-

гии глушения (глушение в НКТ),

поскольку они будут оборудованы

рабочей площадкой оператора 

по глушению для монтажа техно-

логических линий. Кроме того,

здесь предусмотрен ящик опера-

тора с комплектом инструмента

для сборки / разборки фонтанной

арматуры и приборов контроля

основных параметров.

Таким образом, реализация

проекта по внедрению мобильных

регистрирующих фильтрационных

установок приведет к снижению

риска нефтегазоводопроявлений,

усилению трудовой дисциплины,

улучшению показателей в обла-

сти охраны труда и  культуры про-

изводства, внедрению новой

модернизированной техники,

повышению безопасности здоро-

вья людей и сокращению рисков

для окружающей среды.

На пути к реализации

На сегодняшний день разра-

ботано и утверждено техниче-

ское задание, проведены техни-

ческие совещания с участием

всех заинтересованных служб

ОАО «Самотлорнефтегаз», специалистов БЕ «Самотлор» и подрядной

организации.

В результате обсуждения технического задания по разработке мобильной

регистрирующей фильтрационной установки с представителями заводов-изго-

товителей и их детального ознакомления с процессом

глушения скважин на объектах ОАО «Самотлорнефте-

газ», был сформирован ряд дополнений к существую-

щему техническому заданию и положено начало кон-

структорской работе профессионалов. 

Планируется, что специалисты ООО «Торговый дом

ТяжПрессМаш» и ЗАО «Новомет-Пермь» разработа-

ют общую концепцию установки с проработкой основ-

ных элементов уже в первом квартале 2008 года. 

Добыча Production

The recording assembly is designed 
to record, store, display and transmit
information to external devices via 
a COM RS�232, USB�port in structured
form for loading into Microsoft Office
Excel. It is equipped with console 
featuring LCD monitor for display and
input of information, non�volatile memory
and non�volatile software.

▲

Регистрирующий блок предназначен 
для записи, хранения, отображения 
и передачи информации на внешние
устройства через COM RS�232, USB�порт 
в структурированном виде для загрузки 
в Microsoft Office Excel. Оборудован
пультом с кристаллическим дисплеем 
для отображения и ввода информации,
энергонезависимой памятью 
и энергонезависимым программным
обеспечением.

▲

Fig. 2 Filter Assembly 

Рис. 2 Блок фильтров

SOURCE: TNK-BP / ИСТОЧНИК: ТНК-ВР

PHOTO: TNK-BP / ФОТО: ТНК-ВР
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Добыча Production

"I 
want to say a few words about success. The success that we

had in TNK-BP last year was absolutely remarkable: the mean-

time between failures (MTBF) for the Company was about 

367 days across about 13,000 ESP wells. And this accomplishment

resulted last year in the TNK-BP Award for Technology," ESP MTBF

Sector Team Leader and Wells Technology Dept. Director Dan Borling

began his speech at the conference. However, such run life is still half

as much as the average industry indicators in the world, and Company

specialists are therefore faced with a task that is anything but simple:

increasing the ESP MTBF to 600 days by 2011 (see "$1 Bln from

'Pumping up the Life' of TNK-BP's Electric Submersible Pump Systems!",

Innovator #18), and the strategy target for MTBF for this year will be

435 days. 

Dan Borling believes that "Teams can't achieve this objective by them-

selves. We need everybody going in the correct direction. The teamwork

that we achieved last year needs to continue in 2008. Teamwork, inno-

vation and creativity are the main drivers to success," and that is why

over 100 ESP operation specialists came to Nizhnevartovsk, including

representatives of TNK-BP production enterprises, equipment manu-

facturers, service companies, and organizations that perform scientific

research in this area. Such a meeting format gave specialists an excel-

lent opportunity to obtain a maximum of useful information: 

«Х
очу сказать несколько слов об успехе. В прошлом году нам удалось

достичь потрясающих результатов: наработка оборудования на отказ

в среднем по фонду из примерно 13 000 скважин составила поряд-

ка 367 дней. И это достижение было отмечено Премией ТНК-ВР 

в области технологий», – начал свое выступление на конференции руководи-

тель Секторной группы по увеличению наработки УЭЦН на отказ, директор

Департамента технологий скважинных работ Дэн Борлинг. Однако такая про-

должительность наработки на отказ пока остается вдвое ниже среднемировых

показателей, и поэтому перед специалистами Компании стоит очень непро-

стая задача – к 2011 году довести продолжительность МРП УЭЦН 

до 600 суток (см. «Увеличение наработки погружного оборудования на отказ

принесет Компании $1 млрд!», «Новатор» №18) , и уже в этом году целью-

максимумом является показатель в 435 суток. 

«По отдельности мы не сможем достичь поставленной цели, необходимо,

чтобы все двигались в правильном направлении. Прошлый год стал началом

нашей совместной работы, и в 2008 году необходимо продолжать сотрудниче-

ство. Командная работа, внедрение инновационных разработок и использова-

ние нестандартных подходов – вот ключевые факторы успеха», – считает Дэн

Борлинг, и именно поэтому в Нижневартовск приехали более 100 специали-

стов в области эксплуатации УЭЦН – представители добывающих предприятий

ТНК-ВР, заводов-изготовителей оборудования, сервисных компаний и органи-

заций, занимающихся научными разработками в этой области. Такой формат

встречи предоставил участникам отличную возможность полу-

чить максимум полезной информации – обменяться мнениями,

лучше узнать проблемы ПЕ Компании и решения, предлагаемые

подрядными организациями, и скорректировать планы работ.

Обмен информацией имеет 
критическое значение

В рамках конференции представители каждой Бизнес-еди-

ницы ТНК-ВР выступили с докладами, посвященными анали-

зу достигнутых результатов, описанию проблем, характерных

для конкретных месторождений, и планов работ на 2008 год.

Презентации не только продемонстрировали успехи в области

Семь шагов на пути к увеличению

наработки погружного оборудования на отказ

Seven Steps to Increase  

ESP Meantime Between Failures

В феврале в Нижневартовске прошла первая конференция ТНК�ВР, посвященная поиску новых
подходов к решению старых проблем эксплуатации УЭЦН. В ней приняли участие не только
специалисты всех добывающих подразделений Компании, но и представители заводов�
изготовителей, сервисных компаний и различных научно�исследовательских организаций. 

The first TNK�BP conference on searching new approaches to solving old problems in ESP operations 
was held in February in Nizhnevartovsk. It was attended not only by specialists from all of 
the Company's production subdivisions, but also representatives of manufacturing plants, service 
companies, and various scientific research organizations.

Евгения Федина (ESFedina@tnk-bp.com)

Evgeniya Fedina (ESFedina@tnk-bp.com)

Darryl Willis, Dan Borling and Sergey Svidersky shared
the opinion that new technologies for ESP longer run
life should be implemented economically. 

Дэррил Уиллис, Дэн Борлинг и Сергей Свидерский
были солидарны: внедрение новых технологий,
направленных на увеличение МРП УЭЦН, 
должно быть экономически целесообразно.

▲

PHOTO: TNK-BP / ФОТО: ТНК-ВР
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Добыча Production

to exchange opinions, become better acquainted with the problems of

the Company's PUs and the solutions proposed by contractor organiza-

tions, and update work plans.

Information Sharing is Critical

The conference involved representatives of each TNK-BP Business

Unit giving speeches devoted to analyzing results achieved, describ-

ing specific problems characteristic of particular fields, and present-

ing 2008 operation plans. Not only did these presentations demon-

strate the achievements in improving MTBF, but more importantly,

they served as a basis upon which for specialists from various

regions to discuss production issues. For example, all Company pro-

duction enterprises encounter the problem of salt deposits or flow

back of suspended solids to some degree. That is why exchanging

information and experience obtained during operations – both posi-

tive and negative experience – is so important in the ESP MTBF

Sector Team's work.

"At Company's PUs, new equipment is constantly being tested, new

technologies are being introduced, but it's not always possible to share

the work results with other Production Units in real time. It often hap-

pens that unsuccessful experiments are repeated at different fields,

while information about positive experience reaches enterprises only

very late," Sergey Sviderskiy, head of Technology ESP Team, comment-

ed. "A plan for coordinating testing of new technologies that includes

defining operational issues, technology selection, developing 

a testing program, the testing process itself, and analysis of results

obtained has been developed in order to solve the problem."

"Hopper of Ideas", a specialized web-portal, has been created for suc-

cessful implementation of the proposed plan, including description and

testing results on new technologies and equipment, technical presenta-

tions, documents, and manufacturers' information, as well as the forum

where process engineers may discuss topical production issues (Fig. 1).

The site is currently operational, and two process engineers from

each shop have access to it. Future plans include expanding the mate-

увеличения наработки на отказ,

но и, что гораздо важнее, послу-

жили почвой для обсуждения про-

изводственных вопросов между

специалистами из различных

регионов. Например, с проблемой

солеотложений или выноса мех-

примесей в той или иной степени

сталкиваются все добывающие

предприятия Компании. Именно

поэтому большое значение в рабо-

те Секторной группы по увеличе-

нию МРП УЭЦН является обмен

информацией и приобретенным

опытом – как положительным, так

и отрицательным. 

«В ПЕ Компании постоянно

испытывается новое оборудова-

ние, внедряются новые техноло-

гии, однако далеко не всегда

удается оперативно поделиться

результатами работ с другими

ПЕ. Часто получается так, что

неудачные эксперименты повто-

ряются на других месторожде-

ниях, в то время как информация

о положительном опыте не дохо-

дит до предприятий в короткие сроки, – комментирует руководитель груп-

пы по УЭЦН БН «Технологии» Сергей Свидерский. – Для решения этой про-

блемы разработана схема организации испытания новых технологий, вклю-

чающая определение проблем эксплуатации, выбор технологии, разработ-

ку программы испытаний, непосредственно процесс испытания и анализ

полученных результатов». 

Для успешной реализации предложенной схемы был создан «Банк идей 

и технологий» – интранет-портал, где представлено описание и результаты

испытаний новых технологий и оборудования, технические презентации,

документы и информация от заводов-изготовителей, а также форум, кото-

рый позволяет технологам обсуждать актуальные производственные вопро-

сы (Рис. 1). 

В настоящее время сайт уже работает, и по два технолога из каждого

цеха имеют к нему доступ. В планах – расширение материалов, предста-

вленных на сайте, а также увеличение числа пользователей, имеющих

доступ к ресурсу. Кроме того, этот проект вызвал большой интерес среди

компаний-подрядчиков, поэтому был поднят вопрос о возможности созда-

ния базы данных, доступной не только специалистам Компании, но и сто-

ронним организациям. 

Увеличение наработки на отказ должно быть экономически
оправдано

Основной целью реализации программы увеличения МРП УЭЦН является

получение максимальной экономической выгоды для Компании. Достичь

этой цели предполагается путем разработки и реализации стратегии монито-

ринга, сервисных услуг и закупок (Рис. 2). 

Среди важнейших условий роста наработки УЭЦН на отказ Вице-прези-

дент по технической деятельности БН «Разведка и Добыча» Дэррил Уиллис

отметил экономическую целесообразность применения передовых разра-

боток: «Мы должны быть уверены, что оборудование, которое мы спуска-

ем в скважины, соответствует скважинным условиям, и наши действия

оправданы с точки зрения экономики. Мы должны принимать рациональ-

ные решения, и каждое решение должно быть экономически оправдано».

Поэтому в контексте подбора оборудования ключевое значение приобрета-

ют три фактора: дизайн оборудования, скважинные условия и стоимость.

Одним из главных достижений Секторной группы по МРП УЭЦН в 2007 году

стал отказ от закупки насосов первой группы (оборудование в стандартном

исполнении, предназначенное для использования в скважинах с незначитель-

Fig. 1 Hopper of Ideas

Рис. 1 Банк идей и технологий

SOURCE: TNK-BP / ИСТОЧНИК: ТНК-ВР
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rials provided on the site and growing the number of users with access

to the resource. Furthermore, this project has provoked much inter-

est from contractor companies, and therefore the issue has been

raised of creating a database accessible not only to Company special-

ists, but to third-party organizations as well.

Improving MTBF Must Be Economically Justified

The main goal of implementing the ESP MTBF program is to achieve

a maximum value for the Company. Plans for accomplishing this goal

involve developing and implementing a strategy for monitoring, servic-

es, and purchases (Fig. 2).

Out of the key conditions for improving ESP MTBF, Vice President,

Upstream Technology Darryl Willis noted the economic expedience of

applying cutting-edge developments: "We need to make sure that 

we get the right pumps into the right wells and what we do makes

sense from the economics standpoint. We should make rational deci-

sions and should make every decision economically." Therefore, three

factors become key in choosing equipment: equipment design, well

conditions, and cost.

One of the ESP MTBF Sector Team's achievements in 2007 was stop-

ping Group 1 pump purchases (equipment in conventional modification

designed for utilization in wells where the impact of complicating factors

is insignificant) and switching to Group 3 pumps (equipment in wear-

resistant modification for utilization in wells with enhanced presence of

mechanical impurities in reservoir fluid). However, in many cases sub-

mersible equipment that is technically capable of providing the required

MTBF does not last as long as it could because most TNK-BP wells are

characterized by complicated operating conditions. At the same time,

the experience of TNK-BP production enterprises, for example,

Kamennoye PU, where ESP run life nearly doubled over a half-year peri-

od, rising to 478 days, shows that this problem can be solved – in close

cooperation with equipment suppliers, repair shops, and scientific

research institutions.

Analysis of failed equipment shows that the greatest number of fail-

ures occur in the pump and gas separator unit (59 percent) – and most

enterprises' research and pilot project work is directed at increasing 

the operational reliability of those equipment components in particular.

Solutions proposed include changing the structure of pump units most

ным влиянием осложняющих

факторов) и переход на третью

группу (оборудование в износо-

стойком исполнении для исполь-

зования в скважинах с повышен-

ным содержанием механических

примесей в пластовой жидко-

сти). Однако во многих случаях

погружное оборудование, техни-

чески способное обеспечить тре-

буемый уровень наработки 

на отказ, не вырабатывает свой

ресурс полностью, поскольку

большинство скважин ТНК-ВР

характеризуются осложненными

условиями эксплуатации. Вме-

сте с тем, опыт добывающих

предприятий ТНК-ВР, например, ПЕ «Каменное», где за полгода наработка

на отказ увеличилась почти вдвое и составила порядка 478 суток, показы-

вает, что эту проблему можно решить – в тесном сотрудничестве с произ-

водителями оборудования, ремонтными базами и научно-исследователь-

скими институтами.

Анализ вышедшего из строя оборудования выявил, что наибольшее коли-

чество отказов происходит по узлу «насос и газосепаратор» (59%) – и на уве-

личение эксплуатационной надежности именно этих деталей оборудования

направлена исследовательская и опытно-промышленная работа большинства

предприятий. Среди представленных решений – изменение конструкции

узлов насоса, наиболее подверженных износу, нанесение защитных покры-

тий, применение фильтров и других защитных приспособлений и другие. 

Все многообразие предложенных разработок и технологий призвано служить

одному из основополагающих принципов реализации программы по увеличе-

нию наработки на отказ до 600 суток – подбор надежного оборудования для

индивидуальных скважинных условий. 

Выступления представителей заводов-изготовителей погружного оборудо-

вания, сервисных баз и научно-исследовательских институтов переходили 

в дискуссии между участниками встречи. Многие организации, приглашен-

ные на конференцию, уже имеют опыт работы с подразделениями Компании

и могут на конкретных примерах рассказать, как они решали те или иные

проблемы эксплуатации оборудования. «Я считаю, что такие конференции

полезны не только для ТНК-ВР, но и для всех компаний, которые сюда прие-

хали, – комментирует генеральный директор ООО «Технологические систе-

мы защитных покрытий» Лев Балдаев. – Сегодня были подняты проблемы,

которые актуальны для всей нефтегазовой отрасли».

Конечно, многие из представленных инновационных разработок пока

находятся в стадии опытно-промышленной эксплуатации и не предлагаются

на коммерческой основе. Однако уже в обозримом будущем многие из них

займут свое место на месторождениях ТНК-ВР. 

Без человека оборудование – это всего лишь оборудование

Важное место в обсуждении занимало изменение организационных подхо-

дов к вопросу увеличения наработки на отказ, в том числе, к процессу кон-

трактования. «Новатор» уже рассказывал о новой стратегии сотрудничества

с подрядчиками, когда оплата услуг зависит от результата, полученного

заказчиком (см. «Система управления химизацией: новый подход к решению

старых вопросов», «Новатор» №16). Такой подход становится все более

Fig. 2 What do We Need 

to Implement 

the Strategy?

Рис. 2 Что необходимо 

сделать

для реализации 

Стратегии?

SOURCE: TNK-BP / ИСТОЧНИК: ТНК-ВР
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susceptible to wear, applying protective coatings, scale inhibition (includ-

ing after hydraulic fracturing), filters and others. The entire diversity of

proposed developments and technologies is aimed at one of the basic

principles in implementing the program to increase MTBF to 600 days:

choosing the right equipment for specific well conditions.

The speeches by representatives of ESP manufacturers, service

shops, and scientific research institutions were complimented by dis-

cussions between meeting participants. Many of the organizations

invited to the conference already have work experience in TNK-BP PUs,

and can tell how they solved various problems of equipment operations

using specific examples. "I believe that such conferences are useful not

only for TNK-BP, but for all the companies that came here," comment-

ed Lev Baldaev, General Director of LLC Technological Systems for

Protective Coatings (TSZP). "Problems relevant for the entire oil and

gas industry were raised at today's conference."

Of course, many of the innovative developments presented are still

in the pilot project stage at present, and are not conducted on a com-

mercial basis. However, many of them will take their place at TNK-BP

fields within the foreseeable future.

Equipment Without People is Just Equipment

An important part in discussions at the conference was dedicated

to changing organizational approaches to increasing ESP MTBF,

including the contracting processes. Innovator has already covered

the new strategy for cooperating with contractors, when payment

for services depends on the results delivered to the customer (see

"Chemical Management System: A New Approach to Addressing Old

Problems", Innovator #16). Such an approach is becoming more and

more popular in the Company and is gradually expanding into different

areas, including ESP operation and repair. Furthermore, many con-

tractors propose a similar initiative, which gives them distinct com-

petitive advantages.

When speaking ESP MTBF organizational issues, we must not

ignore issues of contractor performance management and wellsite

supervision. These topics were explored in detail in a speech by Dean

Gaddy, ESP Run Life Project Section Manager, Wellwork Dept.,

Upstream, who spoke about the success achieved and lessons

learned in East BU. The first stage of implementing the strategy 

to increase MTBF was aimed at reducing the number of early failures.

The organizational changes that took place at East BU in 2007 made

it possible to improve ESP MTBF from 232 to 293 days. The second

stage of the program, planned for 2008, includes long-term initiatives

to maintain the increased run life (Fig. 3).

Last year, three ESP design engineers joined the East BU Project

Team. Unlike process engineers whose duties include well repair work

planning and coordination, well commissioning, analyzing the causes of

ESP failures, maintenance of operational ESP equipment, and data collec-

tion, ESP design engineers have a narrow specialization, which reduces

the probability of incorrect choice of equipment size, and reduces the like-

lihood of premature failure. "The introduction of the design engineers had

an immediate impact on increasing the MTBF," commented Dean Gaddy.

"85 ESP designs for well servicing operations have been completed since

August 2007, and the number of early failures during the first 60 days of

operation was 10 percent compared to 24 percent of failures without 

an ESP design."

The second area of the East BU Project Team's activities in 2007

was improving wellsite supervision. According to Dean Gaddy, supervi-

sors' work may lead to an improvement of ESP MTBF by more than 

180 days! Furthermore, wellsite supervision helps ensure that TNK-BP

is not billed for contractors' mistakes and avoidable downtime.

The Project Team includes Russian and Western supervisors who

perform 24-hour control over the well servicing team. Their duties

include:

Ensuring correct running of cables, tubing, and ESP equipment into

wells to prevent their being damaged

популярным в Компании – в том числе, и в области эксплуатации и ремонта

УЭЦН. Более того, многие подрядчики сами выступают с подобной инициа-

тивой, что во многом обеспечивает им конкурентные преимущества. 

Говоря об организационных проблемах в области увеличения наработки

на отказ, нельзя обойти вниманием вопросы управления эффективностью

подрядчиков и супервайзинга на скважине. Эти темы были подробно осве-

щены менеджером отдела увеличения МРП УЭЦН Департамента внутри-

скважинных работ БН «Разведка и Добыча» Дином Гадди, который расска-

зал об успехах и извлеченных уроках по БЕ «Восток». Первый этап реали-

зации стратегии по увеличению наработки на отказ был направлен на сни-

жение количества ранних отказов УЭЦН. Организационные изменения, про-

изошедшие здесь в 2007 году, привели к росту МРП с 232 до 293 суток.

Второй этап программы, запланированный на 2008 год, включает долгос-

рочные инициативы по поддержанию уровня улучшенных показателей нара-

ботки оборудования на отказ (Рис. 3).

В прошлом году в состав проектной команды по БЕ «Восток» вошли три

инженера по дизайну УЭЦН. В отличие от технологов, в обязанности которых

входит планирование и координация работ по ремонту скважин, вывод сква-

жин на режим, анализ причин отказов УЭЦН, техобслуживание работающих

УЭЦН и сбор данных, инженеры по дизайну УЭЦН обладают узкой специали-

зацией, что снижает вероятность неправильного подбора типоразмера обо-

рудования и уменьшает возможность преждевременного отказа. «Включение

в команду инженеров по дизайну УЭЦН моментально отразилось на показа-

телях по наработке, – отмечает Дин Гадди. – С августа 2007 года для опе-

раций ПРС было выполнено 85 дизайнов УЭЦН, и число ранних отказов 

в первые 60 суток эксплуатации составило 10% против 24% отказов без

дизайна УЭЦН».

Вторым направлением работы проектой группы по БЕ «Восток» стало улуч-

шение супервайзинга работ на скважине. По словам Дина Гадди, это может

привести к увеличению МРП УЭЦН на более чем 180 суток! Кроме того,

супервайзинг работ на скважине помогает ТНК-ВР не платить за ошибки

подрядчиков и за время простоя, которого можно было избежать.

В проектную группу входят российские и западные супервайзеры, которые

выполняют круглосуточный контроль работы бригады ПРС. В круг их обязан-

ностей входит:

обеспечение правильного выполнения спуска в скважину кабеля, НКТ 

и УЭЦН для предотвращения их повреждения;

проверка состояния доставленного на скважину оборудования и НКТ 

и предупреждение спуска дефектного оборудования;

наблюдение за работой специалиста по УЭЦН по время монтажа 

оборудования;

демонтаж УЭЦН на скважине, чтобы обеспечить более корректное 

и быстрое определение причин отказа УЭЦН, и предоставление всей

необходимой информации инженеру по дизайну УЭЦН

составление детальных суточных отчетов по работе бригады. 

Нельзя обойти вниманием и проблему управления эффективностью работы

подрядчиков. По мнению Дина Гадди, соответствующие работы должны прово-

диться непрерывно, то есть помимо проведения аудитов, необходимо разраба-

тывать планы по перечням и срокам корректирующих мероприятий, а также

обеспечивать и контролировать их выполнение. 

Слова Дина Гадди подтверждает и директор Департамента добычи нефти

ОАО «Варьеганнефтегаз» Виталий Пшеничников: «На нашем предприятии реа-

лизация данного проекта началась в 2007 году. Этот год был основополагаю-

щим – была проведена большая работа в области супервайзинга и аудита сер-

висных баз, в результате некоторые процессы претерпели изменения. Мы счи-

таем, что такой подход гораздо эффективнее привычных практик – контроля

одной бригады в суточном режиме. В 2008 году мы планируем достичь высо-

ких показателей наработки на отказ – 340 суток, и это заставляет задуматься

о том, чтобы и дальше оптимизировать как сам процесс контроля, так и зат-

ратную часть проекта». 

«Мы должны помнить, что в конечном итоге все зависит от людей. Отлич-

ное оборудование, правильные подходы, разработка дизайна УЭЦН, проведе-

ние супервайзинга на скважине – все это работает только благодаря людям, –

резюмировал Дэррил Уиллис. – Люди в этой Секторной группе станут приме-

ром для всей Компании и к 2011 году приведут нас к наработке в 600 суток.
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Inspecting the condition

of equipment and tubing

delivered to wells and

preventing defective

equipment from being

run

Observing ESP special-

ists' work during equip-

ment assembly

ESP disassembly at

wells in order to deter-

mine the cause of ESP

failures more quickly and

accurately; 

presenting all informa-

tion needed to ESP

design engineers

Composing detailed daily

reports on team work

And of course, the

problem of contractor

performance management

must not be understated.

According to Dean Gaddy,

this type of work must be

performed on a constant

basis, i.e. besides con-

ducting audits, plans for

lists and deadlines for cor-

rective measures should

be developed, as well as

following through and

monitoring their perform-

ance.

Varyoganneftegaz Oil

Production Dept. Director

Vitaly Pshenichnikov con-

firms Dean Gaddy's words:

"Implementation of this

project began at our enter-

prise in 2007. That year laid the foundations: great work was per-

formed in supervising and audit of the service shops, and certain

processes were changed as a result. We believe that this approach is

much more effective than the practices we were accustomed to: hav-

ing one team perform control functions each day. In 2008 we plan to

reach high MTBF levels: 340 days, and that compels us to think about

how to further optimize both the control process and the costly part of

the project."

"We all have to remember that in the end it is all about people.

We can have good equipment, good approaches, design engineering,

wellsite supervision, but it's all about people," Darryl Willis summa-

rized. "And it's the people in this Sector Team who are going to set

the example to the Company, to make the journey for 600 in 2011.

Without people it's not possible. I have all confidence that this year

we will hit 415 days – there's no doubt about that in my mind."

According to Dan Borling, the conference was very productive. 

One of its principal objectives was to ensure that con-

tractors understand the targets and tasks that TNK-BP

sets for itself. And the fact that certain questions pro-

voked lively discussion and interest among conference

participants undoubtedly confirms that our goals overlap

in many areas. Organizers hope that such conferences

will become annual events: it is an excellent way to

exchange opinions, information, and best practices as we

strive to reach the common goal. 

Без людей достичь этой цели невозможно. Я абсолютно уверен, что в этом

году мы достигнем показателя в 415 суток – в этом у меня нет ни малейших

сомнений».

По мнению Дэна Борлинга, конференция прошла очень продуктивно.

Одной из главных ее целей было обеспечение понимания подрядчиками

целей и задач, которые ставит перед собой ТНК-ВР. И то, что некоторые

вопросы вызвали живое обсуждение и интерес участников – несомненное

подтверждение того, что во многих областях цели совпадают. Организато-

ры надеются, что такие конференции станут ежегодными – ведь это отлич-

ная возможность обменяться мнениями, информацией и лучшими практи-

ками на пути к поставленной цели. 

Fig. 3 MTBF Improvement Process 

"A Structured Approach": 2 stages, 7 steps

Рис. 3 Процесс увеличения МРП УЭЦН 

«Структурный подход»: 2 этапа, 7 шагов

You may find the conference materials on the Innovator magazine intranet
site in the Technology Database / Technical Articles section.

Материалы конференции Вы можете найти 
на интранет�сайте журнала «Новатор» в разделе 

Информация о технологиях / Технические статьи.

SOURCE: TNK-BP / ИСТОЧНИК: ТНК-ВР
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T
he Russian Government issues subsoil

development licenses to oil and gas

companies and dictates the rules of

behavior. State Standard 8.615-2005 on

"Measurement of Quantity of Oil and

Petroleum Gas Produced from the Subsoil", which came into force in

March 2006, recommends a wellhead measurement error of no more

than 2.5 percent for oil and no more than 5 percent for gas. The tra-

ditional automated group measurement devices currently in use

(known as AGZU) fail to meet these requirements, largely due to inef-

ficient separation. As a result, specialists at Samotlorneftegaz (SNG)

asked the equipment producers to develop and manufacture devices

capable of giving high-quality measurements of all three phases direct-

ly at the well pad.

Technological Solution by NRS

In line with the scope of work from SNG, specialists at

Nizhnevartovskremservis (NRS) have designed a mobile three-phase unit

for precise measurement of liquid, oil and gas flow-rates. It is based on

a newly patented separation technique (a way of dividing the flow into

oil, gas and water) that provides a real picture of what is coming out of

Г
осударство выдает нефтегазодобывающим предприятиям лицензии

на разработку недр, а также диктует свои правила ведения работ.

Государственный стандарт 8.615-2005 «Измерения количества

извлекаемой из недр нефти и нефтяного газа», введенный в действие 

в марте 2006 года, рекомендует осуществлять оперативный замер 

на кусту скважин с погрешностью не более 2,5% по нефти и не более 5%

по газу. Эксплуатирующиеся сегодня автоматические групповые замер-

ные устройства классической схемы (так называемые АГЗУ) не отвечают

данным требованиям. Основной причиной большой погрешности при про-

ведении замеров является низкое качество сепарации. Поэтому специа-

листы ОАО «Самотлорнефтегаз» поставили перед заводами-поставщика-

ми оборудования задачу разработать и изготовить замерные устройства,

позволяющие качественно замерять продукцию скважин по трем фазам

непосредственно на кустовых площадках. 

Технологическое решение ЗАО «Нижневартовскремсервис»

Согласно технического задания ОАО «Самотлорнефтегаз», специалисты

ЗАО «Нижневартовскремсервис» (ЗАО «НРС») спроектировали мобильную

трехфазную установку для уточнения объема добычи жидкости, нефти 

и газа. Это замерное устройство использует новый запатентованный принцип

сепарации. Качественная сепарация (разделение фаз на нефть, газ и воду)

и замер по объему позволяют полу-

чить реальную картину по дебиту

скважин. Кроме того, мобильная

трехфазная установка, разработан-

ная ЗАО «НРС», оборудована точным

турбинным счетчиком газа NuFlo про-

изводства компании Halliburton, уни-

кальными мерными емкостями,

современным контроллером Allan

Bradley, а также программным обес-

печением Allan Bradley, позволяю-

щим считать, хранить и анализиро-

вать замеры по трем фазам. 

Мобильная трехфазная установка

весом 13,5 т транспортируется с куста

на куст с помощью трала. Подключе-

ние происходит при помощи гибких

Евгений Армянинов (EVArmyaninov@tnk-bp.com), 

начальник отдела производственного планирования и технологий, 

ОАО «Самотлорнефтегаз», БЕ «Самотлор»

Evgeniy Armyaninov (EVArmyaninov@tnk-bp.com), 

Head of Production Planning and Technology Section, Samotlorneftegaz, Samotlor BU 

Автоматизированная мобильная трехфазная установка

для уточнения объемов 

добываемой жидкости и газа по скважинам 

Automated Mobile Three-Phase Unit 

for Measuring Produced Liquids and Gas  

Mobile three�phase units
ensure accurate information
on well operations.

Мобильные трехфазные
установки  предоставляют
достоверную информацию
по работе скважин.

▲

Добыча Production

PHOTO: TNK-BP / ФОТО: ТНК-ВР
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the wells. It also comprises a high-precision NuFlo gas meter manufac-

tured by Halliburton, unique measurement tanks, a modern controller

produced by Allan Bradley and Allan Bradley software that calculates,

stores and analyses measurements of all three phases. 

Weighing 13.5 t, the unit is transported from pad to pad using a trawl.

It is hooked up by flexible, high-pressure hoses with quick-release connec-

tors via free (idle) inlets to the cluster's functioning AGZU, or by some

other means. 

The NRS unit includes a local control panel from which the operator

manages the flow measurement process using specialized software.

Primary sensors in the measurement tanks and gas meter transmit sig-

nals to a Micrologick processor, while during the measurement process

itself the oil, water and gas are measured in each well individually.

The high-quality liquid separation process on which the unit is

based ensures a residual water content in the oil of no greater than

1 percent. It also incorporates a special demulsifier injection device

for better separation of the oil foam cap. Residual moisture in the oil

is monitored by an in-line moisture gage that sends moisture corre-

lation data to the processor. 

It's important to note that all the technologies employed in this unit

meet Company safety standards and have been successfully tested at

SNG oil production sites. Operating in automatic or semi-automatic

mode, it supports electrical heating for the local control panel and

process unit housing, ventilation, analysis of the air-gas environment,

a fire alarm system and access control.

Specialists at SNG agree that, in time, the three-phase measure-

ment unit will ensure more accurate information on well operations

and improve decision making on well interventions and reservoir man-

agement. 

шлангов высокого давления с быстроразъемными соединениями через сво-

бодные (незадействованные) входы действующего на кусту АГЗУ либо иным

способом.

Комплектация замерной установки, предложенной ЗАО «НРС», включает

блок местной автоматики (БМА), откуда оператор управляет процессом

замера дебита скважины с помощью специального программного обеспе-

чения. Сигналы первичных датчиков от мерных емкостей и счетчика газа

поступают в процессор Micrologick, и затем непосредственно в ходе проце-

дуры замера производится подсчет нефти, воды, газа по каждой скважине

в отдельности. 

Необходимо отметить высокое качество нового принципа сепарации по жид-

кости, лежащего в основе описанной установки: остаточное содержание воды

в нефти не превышает 1%. Кроме того, для обеспечения лучшего разделения

пенной нефтяной шапки предусмотрено специальное устройство впрыска деэ-

мульгатора. А для контроля остаточной влаги в нефти в схему замера включен

поточный влагомер, сигнал от которого поступает в процессор и задает корре-

ляцию влаги.

Немаловажным является и тот факт, что все применяемые технологии

данной установки соответствуют нормам и требованиям Компании в области

промышленной безопасности и прошли успешные испытания на объектах

добычи нефти ОАО «Самотлорнефтегаз». В автоматическом и полуавтомати-

ческом режиме обеспечивается электронагрев помещений БМА и техноло-

гического блока, вентиляция, анализ газовоздушной среды, пожарная сигна-

лизация и контроль доступа.

Специалисты ОАО «Самотлорнефтегаз» сходятся во мнении, что со време-

нем установка по замеру трех фаз добываемой продукции обеспечит получе-

ние более достоверной информации по работе скважин и позволит объектив-

но оценивать планируемые геолого-технические мероприятия и контролиро-

вать процесс разработки месторождений. 

Добыча Production

Young Specialists' Council in Novosibirsk

A Young Specialists' Council has been set up at Novosibirsk�
neftegaz, incorporating 20 enterprise employees. 

The Council met for the first time on February, 19 to deter�
mine its development priorities and work plans for the near
future, as well as its main tasks. These primarily consist in assist�
ing the career and professional growth of young specialists, put�
ting their interests before the enterprise management and using
their potential to solve operational and social issues at
Novosibirskneftegaz.

The meeting also voted in Vyacheslav Karavaev, a senior spe�
cialist in the field of compensations, as chairman of the Council.
According to Vyacheslav, the Young Specialists' Council must
become a practical tool not only to enable young specialists 
to adapt to their new work environment, but to assist their pro�
fessional growth. 

The meeting also heard some farewell words from the enter�
prise's first leaders and wishes for success in realizing all the ini�
tiatives planned by the
Council. As Alexander
Vlasov, head of HR at
Novosibirskneftegaz, noted:
"The Young Specialists'
Council is of undeniable
value not only to young
employees, but the enterprise
as a whole. Thanks to the
Council, many of the leading
positions at the Company's
enterprises are held by per�
sons who were hired as young
workers and managed to
demonstrate their profession�
al worth."

Совет молодых специалистов в Новосибирске

В ОАО «Новосибирскнефтегаз» создан Совет молодых спе�
циалистов (СМС), который объединил 20 сотрудников пред�
приятия. 

19 февраля состоялась первая встреча Совета, на которой
были определены приоритеты развития организации 
и планы работы на ближайшее время. На собрании также
были сформулированы основные задачи Совета. Прежде
всего, это содействие карьерному и профессиональному
росту молодых специалистов, представление их интересов
перед руководством предприятия, а также использование
их потенциала для решения производственных и социаль�
ных проблем ОАО «Новосибирскнефтегаз».

В рамках встречи состоялись также выборы председателя
Совета. Им стал Вячеслав Караваев, ведущий специалист 
по компенсациям. По его словам, СМС должен стать практи�
ческим инструментом, который позволит молодому специа�
листу не только адаптироваться в новом рабочем коллективе,

но будет способствовать его профессио�
нальному росту. 

На встрече прозвучали напутственные
слова и пожелания успехов в реализации
всех намеченных мероприятий от руковод�
ства предприятия. «Совет молодых специа�
листов приносит неоспоримые дивиденды
не только молодым сотрудникам, но и пред�
приятию в целом, – считает руководитель
блока по работе с персоналом ОАО «Ново�
сибирскнефтегаз» Александр Власов. –
Благодаря Совету многие из ведущих пози�
ций на предприятиях Компании заняты
бывшими молодыми работниками, которые
смогли доказать свою профессиональную
состоятельность».

EVENTS / СОБЫТИЯ 

PHOTO: TNK-BP / ФОТО: ТНК-ВР
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T
oday technical oil and gas education in Russia, in spite of its many

strengths, has a major drawback that presents a serious problem

for oil companies: Educational standards and related university

programs are developed without taking business demand into account.

This practice is left over from Soviet times, but in the fundamentally

Н
а сегодняшний день техническое нефтегазовое образование в России

при всей своей фундаментальности имеет один существенный недоста-

ток, который представляет серьезную проблему для нефтяных компа-

ний: образовательные стандарты и соответствующие программы ВУЗов раз-

рабатываются без учета требований бизнеса. Такая практика сложилась еще

в дорыночный период, но сейчас, в принципиально новых условиях, ее приме-

нение влечет за собой значительные материально-временные издержки со

стороны работодателей, что, разумеется, не может не сказываться на эффек-

тивности и конкурентоспособности производства. Недостаточная активность

нефтегазового бизнеса в образователь-

ных процессах приводит к тому, что выпу-

скники, как правило, не соответствуют

базовым профессиональным требова-

ниям, и компаниям приходится вклады-

вать огромные средства для обеспечения

должного уровня компетенции. 

Эти обстоятельства побудили руковод-

ство ТНК-ВР обратить пристальное вни-

ТНК-ВР и ВУЗы-партнеры: тесное сотрудничество 

на пути к новым стандартам образования

TNK-BP and Partner Universities: Close Cooperation 

on the Way to New Educational Standards

Российский нефтегазовый сектор – одна из наиболее динамичных отраслей национальной
экономики. Его развитие напрямую связано с уровнем подготовки специалистов, постигающих
основы профессий в профильных ВУЗах страны. В то время как нефтегазовые компании прошли
период качественных изменений и преобразований, знания и умения выпускников высшей школы
нередко отстают от нужд отрасли. В современных реалиях ВУЗам сложно проводить
масштабную деятельность по разработке и внедрению усовершенствованных
образовательных стандартов без участия бизнеса. Остро осознавая существующую проблему,
ТНК�ВР активно включилась в этот процесс, чтобы внести свой вклад в формирование будущей
системы обучения.  

The Russian oil and gas industry is one of the national economy's most dynamically growing sectors. 
Its development is directly connected with the training level of specialists who learn the basics of their
professions in the country's industry specific universities. Whereas oil and gas companies went through 
a period of qualitative changes and transformations, graduates' knowledge and skills frequently lag
behind the industry's needs. In contemporary conditions it is difficult for universities to conduct 
large�scale operations to develop and introduce improved educational standards without the participa�
tion of business. Keenly aware of this real problem, TNK�BP has become actively involved in this process
in order to make a contribution to forming the future educational system.

Люди и организационный потенциал People and Organizational Capability

TNK�BP specialists and 
the representatives of Ufa State
Oil Technical University 
discussed the project to develop
professional competencies 
for graduates with specialization 
in machinery and equipment 
for petrochemicals production. 

Специалисты ТНК�ВР и пред�
ставители Уфимского государ�
ственного нефтяного техниче�
ского университета обсудили
проект формирования профес�
сиональных мпетенций выпу�
скников по специальности
«Машины и аппараты нефте�
химических производств».

▲
Денис Крикун (KrikunD@rpi-inc.com)

Denis Krikun (KrikunD@rpi-inc.com)
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different conditions of today's market its application engenders sub-

stantial financial and time loss by employers, which in turn affects

their production efficiency and competitiveness. The insufficient activ-

ity of oil and gas business in educational processes has led to a situa-

tion where university graduates, as a rule, do not meet basic profes-

sional requirements, and companies have to invest largely in ensuring

that the required competency levels are met.

These circumstances have prompted TNK-BP management to pay

close attention to interaction with universities and begin developing

a program aimed at positively influencing the situation in the educa-

tional sphere. The initial task was to grasp the differences between

the Company's needs and the quality of specialists' training based on

educational programs.

Thus, participants of the second TNK-BP and Partner

Universities Roundtable attempted to identify the existing gaps

between the Company's requirements and universities' programs in

several of the most important disciplines: oil refining technology,

well drilling and design, field development and operation, geo-

science, and commercial disciplines. Work section representatives

discussed the following issues:

Competency assessment for average university graduates, 

as presented by university representatives

Competency assessment for a 'provisional' (actual) TNK-BP young

specialist

Required competency assessment profile for a TNK-BP young 

specialist, as presented by a Company expert

The base for developing the required competency profiles for gradu-

ates was the TNK-BP technical competencies model for key disciplines,

approved by the Staff Development Network (SDN).

Discussion results showed that in most cases the Company's

requirements for young specialists' training level exceed actual indica-

tors to varying degrees, sometimes quite significantly. At the same

time, there are certain areas – well drilling and design in particular –

where graduates' knowledge level is close to Company requirements.

But there are also several disciplines here that are not included in uni-

versity educational programs.

According to TNK-BP experts and university representatives, the dis-

crepancy between students' training levels and production requirements

is caused by a number of factors. These include narrow specialization and

the absence of certain important

disciplines in educational pro-

grams, the inability of universi-

ties' current structure to adapt

to modular learning, an obsolete

methodical and technical base,

and insufficient interaction

between universities and compa-

nies (on issues of practical train-

ing, term and graduation proj-

ects, obtaining working profes-

sions, and other areas).

Practical Steps

The problem of the discrepan-

cy between students' training

levels and Company require-

ments was noted at the first

TNK-BP and Partner Universities

Roundtable in June 2006. 

Its participants included repre-

sentatives of the country's lead-

ing industry specific universities

that educate students in disci-

plines that are defined as 'scarce'

мание на вопросы взаимодействия с ВУЗами и начать разработку програм-

мы, призванной качественно повлиять на ситуацию в этой сфере. Первона-

чальная задача состояла в понимании различий между требованиями Ком-

пании и качеством подготовки специалистов на основе учебных программ. 

Так, работа второго Круглого стола «ТНК-ВР и ВУЗы-партнеры», прошедшего

в конце 2007 года, была посвящена выявлению существующих разрывов между

требованиями Компании и программами ВУЗов по нескольким наиболее значи-

мым специальностям: технология переработки нефти, бурение и проектирова-

ние скважин, разработка и эксплуатация месторождений, геология и геофизи-

ка, коммерческие дисциплины. 

Представители рабочих секций обсудили следующие профили: 

оценки по компетенциям среднестатистического выпускника ВУЗа,

выставленные представителями ВУЗов; 

оценки по компетенциям «условного» (фактического) молодого специали-

ста ТНК-ВР;

требуемый профиль оценок по компетенциям молодого специалиста

ТНК-ВР, выставленный экспертом Компании. 

Базой для формирования требуемого профиля компетенции выпускника

послужила модель технических компетенций сотрудников ТНК-ВР по ключе-

вым дисциплинам, утвержденная Системой по развитию персонала (СРП).

Результаты обсуждения показали, что в большинстве случаев требова-

ния Компании к уровню подготовки молодых специалистов в той или иной

мере превышают существующие показатели, иногда довольно значитель-

но. Вместе с тем, существуют области, в частности бурение и проектиро-

вание скважин, где уровень знаний выпускников близок к требованиям

Компании. Но и здесь есть ряд дисциплин, которые не включены в про-

граммы вузовской подготовки. 

По мнению экспертов ТНК-ВР и представителей ВУЗов, в основе несоответ-

ствий между уровнями подготовки студентов и требованиями производства

лежит целый ряд факторов. Это узкая специализация и отсутствие в учебных

программах некоторых важных дисциплин, неприспособленность современной
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Viktor Sheinbaum and Viktor Martynov representing 
the management of Gubkin Russian State University of Oil and Gas
took active part in the work of the second TNK�BP and Partner
Universities Roundtable.

Руководители РГУ нефти и газа им. И.М. Губкина Виктор 
Шейнбаум и Виктор Мартынов приняли активное участие 
в работе второго Круглого стола «ТНК�ВР и ВУЗы�партнеры».
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for the Company. They include Gubkin Russian State University of Oil

and Gas, Tyumen State Oil and Gas University, Ufa State Oil Technical

University, as well as Lomonosov Moscow State University, Tomsk

Polytechnic University, Samara State Technical University, and others.

The first Roundtable was the starting point for dialogue between

the Company and universities. It included review of the prospects and

directions of future cooperation. The discussions held as part of 

the first Roundtable's work sections identified the most important

mutual expectations for the future, and gave an opportunity of seeing

the areas that need to be dealt with in a completely different way,

those that need to be changed, and those that should be rejected.

Based on the joint decisions on cooperation made, a Program for

Interaction with Partner Universities was developed. Within the frame-

work of this program, implementation of such projects as TNK-BP

Experts Master Classes for Partner Universities and TNK-BP Grants

for Universities began in 2007.

"University representatives were very enthusiastic about the first

Roundtable and highly estimated the level of the raised questions and

the format of the meeting. But as for the development of cooperation,

they did not demonstrate very much optimism. Basing on their previ-

ous experience they regarded this initiative as something that sound-

ed good, but wouldn't lead to anything. But during the one and a half

years that passed between the first and second Roundtables they rec-

ognized major changes, rated efforts undertaken very positively, and

expressed the willingness to develop cooperation," says Eleonora

Ageeva, TNK-BP Corporate Learning Dept. Manager.

In the 2007 autumn-winter semester, 28 master classes were held

for key technical and commercial disciplines, attended by over 500 sen-

ior students in partner universities in Moscow, Samara, Tyumen, Ufa,

and other cities. About 30 master classes are planned for 2008. During

the master classes, TNK-BP experts from various production areas tell

students about technologies used by the Company and present them

with business cases for discussion and solution. The business cases are

production problems that come from actual practice. The idea of holding

such master classes elicited the active interest not only of students and

professors, but among the TNK-BP specialists and Company manage-

ment themselves.

As Sergey Kichenko, Chief Specialist, Integrity Management

Dept., Technology, and one of the TNK-BP master class project par-

ticipants told us, "In November I held two master classes attended

by students from the fourth and fifth years of study at the Pipeline

Faculty of Gubkin Russian State University of Oil and Gas and the Oil

структуры высшей школы к модульно-

му обучению, устаревшая методиче-

ская и техническая база, а также

недостаточное взаимодействие ВУЗов

и компаний (практика, курсовое 

и дипломное проектирование, получе-

ние рабочих профессий и другие

направления).

Практические шаги

Впервые проблема расхождения в уровнях подготовки выпускников и требо-

ваний Компании была обозначена на первом Круглом столе «ТНК-ВР и ВУЗы-

партнеры» в июне 2006 года. Его участниками стали представители ведущих

профильных ВУЗов страны, в которых ведется подготовка по ключевым для

Компании специальностям. Среди них – РГУ нефти и газа им. И.М. Губкина,

Тюменский государственный нефтегазовый университет, Уфимский государ-

ственный нефтяной технический университет, а также МГУ им. М.В. Ломоно-

сова, Томский политехнический университет, Самарский государственный тех-

нический университет и другие. 

Первый Круглый стол стал отправной точкой для диалога между Компа-

нией и высшей школой, где рассматривались перспективы и направления

будущего сотрудничества. Результаты обсуждения в рабочих секциях перво-

го Круглого стола выявили самые важные взаимные ожидания на будущее

и позволили увидеть, что следует начать делать по-новому, что изменить,

а от чего отказаться. На основе принятых совместных решений о сотрудни-

честве, в Компании была разработана Программа взаимодействия с ВУЗа-

ми-партнерами. В рамках этой программы в 2007 году началась реализа-

ция таких проектов как «Мастер-классы экспертов ТНК-ВР для ВУЗов-парт-

неров» и «Конкурс грантов ТНК-ВР для ВУЗов». 

«Первый Круглый стол представители ВУЗов восприняли с энтузиазмом

и высоко оценили уровень поднятых вопросов и формат их обсуждения. 

Но по поводу развития сотрудничества особого оптимизма не проявляли –

исходя из прошлого опыта, они расценили Круглый стол как мероприятие

«для галочки», на уровне «поговорили и разошлись». Но за те полтора года,

которые прошли между первым и вторым Круглыми столами, они отметили

большие перемены, очень позитивно оценили предпринимаемые усилия 

и выразили готовность развивать сотрудничество», – рассказывает Элеоно-

ра Агеева, менеджер Департамента по корпоративному обучению ТНК-ВР.

В осенне-зимнем семестре 2007 года было проведено 28 мастер-классов

по ключевым техническим и коммерческим дисциплинам, в которых приня-

ли участие более 500 студентов старших курсов ВУЗов-партнеров в Москве,

Самаре, Тюмени, Уфе и других городах. На 2008 год запланировано около

30 мастер-классов. В ходе таких занятий эксперты различных производ-

ственных направлений ТНК-ВР рассказывают студентам о применяемых 

в Компании технологиях и предлагают им на обсуждение и решение бизнес-

кейсы – производственные задачи из реальной практики. Идея проведения

мастер-классов вызвала живой интерес не только у учащихся и преподава-

телей, но и у самих специалистов ТНК-ВР и руководства Компании. 

«В ноябре я провел два мастер-класса, в которых участвовали студенты

четвертого и пятого курсов трубопроводного факультета РГУ нефти и газа 
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Students of Tyumen State 
Oil and Gas University
showed great interest 
in working on the business
case proposed to them as
part of the master class 
conducted by Igor Karlin,
TNK�BP expert in HSE.

Студенты Тюменского
государственного нефтега�
зового yниверситета 
с интересом разбирали 
бизнес�кейс, предложен�
ный на мастер�классе, 
который проводил эксперт
ТНК�ВР в области ОТ, ПБ 
и ООС Игорь Карлин.
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Technology Faculty of Samara State Technical University. The meet-

ings were devoted to pipeline integrity. Students were actively inter-

ested in the peculiarities of approaches to pipeline protection taken

by our Company. Our interaction revealed that the students are

most interested in issues of the relation between theory and prac-

tice: if the knowledge they are getting is applicable in production and

to what extent.

"As part of the master-class I presented a business case called

"Developing an External Corrosion Control Strategy for 2007-2012."

Since the case touches directly upon my scope of work, it was very

interesting to find out how they will solve the problem, since they'll

be looking at it from a fresh viewpoint. And in fact some of the deci-

sions I got were really interesting and nontrivial. I became convinced

that the master classes were mutually beneficial, and I'm prepared to

quite gladly continue participation in the program in the future."

According to Simon Bennett, TNK-BP Executive Vice President,

Support Services, being open, interactive events, master classes are

very significant. "They give students an idea of the Company's activities

and its peculiarities. Descriptions of applied technologies are supple-

mented by business cases where various problems based on the reali-

ties of production are considered. Solving the cases induces students

to think about how they may apply the knowledge they have gained in

practice, and what kind of career they will choose: a manager or a pro-

fessional specialist".

New Tradition

As a forum for communication and joint discussion on future coop-

eration, the Roundtables with universities are becoming a new tradi-

tion for TNK-BP. Apart from the abovementioned analysis of gradu-

ates' competencies, an important subject for the second Roundtable

was introducing the projects that had won the TNK-BP Grant for

industry specific universities. The decision to hold this competition

denoted a shift from the practice of supporting individual research and

development projects to financing universities' most valuable projects

on a competitive basis. Within the framework of the competition

announced in March 2007, 18 projects were provided with a total of

$2.5 mln. $3 mln are planned and approved for 2008.

One of the most telling examples of cooperation in higher education

innovative development is the project supported by TNK-BP to con-

struct a virtual oil refinery at Gubkin Russian State University of Oil

and Gas. The result of this project will be the creation of the infra-

structure of a virtual plant, unification of a system of complex spe-

cialized solutions, and development of educational training scenarios.

To this end, it is planned to apply project management experience and

integration methods similar to the ones used by leading Russian oil

and gas companies. By implementing such a project, the Gubkin

University is establishing qualitatively new approaches to training oil

and gas industry specialists.

Making the Grade

In practice, TNK-BP is just making its first steps on the way to inter-

action with the educational system, setting an example for other oil and

gas companies to follow. The discussions held at the second Roundtable

showed that universities are deeply interested in developing our part-

nership further and that their motivation has grown substantially.

Eleonora Ageeva believes that review of higher educational standards

should be based on professional industrial standards based on Company

competencies for respective disciplines. Making professional and educa-

tional standards congruent with one another will likewise lead to a uni-

versity programs' meeting business's demands. As a result, graduates'

knowledge and skill levels will begin complying with professional require-

ments and business will not have to incur additional financial expenses

and spend time on continuing education of young specialists to ensure

that they meet the requirements. 

и нефтетехнологического факультета Самарского ГТУ. Встречи были посвя-

щены теме «Целостность трубопроводов», – рассказывает один из участни-

ков проекта мастер-классов ТНК-ВР Сергей Киченко, главный специалист

Департамента управления целостностью, БН «Технологии». – Студенты

активно интересовались особенностями подходов к защите трубопроводов,

применяемых в нашей Компании. Как показало общение, больше всего

ребят волнуют вопросы соотношения теории и практики – насколько полу-

чаемые ими знания применимы на производстве. 

В рамках мастер-классов я предложил для решения бизнес-кейс «Разра-

ботка стратегии по контролю наружной коррозии на 2007-2012 годы».

Поскольку кейс напрямую затрагивает то, чем я занимаюсь постоянно, было

очень интересно узнать, как будет решена поставленная задача, если

посмотреть на нее свежим взглядом. И действительно, некоторые предло-

жения оказались очень интересными и нетривиальными. Я убедился во вза-

имной пользе, получаемой в ходе мастер-классов, и в дальнейшем с боль-

шим удовольствием готов продолжать участие в программе».

По словам Исполнительного вице-президента ТНК-ВР по обеспечению

бизнеса Саймона Беннетта, такие открытые интерактивные мероприятия,

как мастер-классы, имеют очень большое значение. «Они дают студентам

представление о деятельности Компании и об ее особенностях. Рассказы 

о применяемых технологиях дополняются бизнес-кейсами, где рассматри-

ваются те или иные проблемы, основанные на производственных реалиях.

Работа над решением побуждает студентов к размышлениям, как они будут

применять на практике полученные в ВУЗе знания, какую карьеру они для

себя выберут – менеджера или специалиста-профессионала». 

Новая традиция

Круглые столы с ВУЗами, как площадка для коммуникаций и совместного

обсуждения дальнейшего сотрудничества, становятся для ТНК-ВР новой тради-

цией. Помимо упомянутого выше рассмотрения компетенций выпускников, важ-

нейшей темой второго Круглого стола стало знакомство с проектами-победите-

лями Конкурса грантов ТНК-ВР для профильных ВУЗов. Решение о проведении

этого конкурса обозначило переход от практики поддержки отдельных научно-

производственных разработок к финансированию на конкурсной основе наибо-

лее актуальных проектов ВУЗов. Всего в рамках конкурса, объявленного в марте

2007 года, было поддержано 18 проектов на общую сумму $2,5 млн. Сумма,

запланированная и утвержденная на 2008 год, составляет уже $3 млн. 

Одним из наиболее ярких примеров сотрудничества в инновационном

развитии высшей школы является поддерживаемый ТНК-ВР проект строи-

тельства виртуального нефтеперерабатывающего комплекса в РГУ нефти 

и газа им. И. М. Губкина. Результатом реализации этого проекта станет соз-

дание инфраструктуры виртуального завода, объединение системы сложных

специализированных решений и разработка учебно-тренинговых сценариев.

Для этого планируется применить опыт управления проектами и методы инте-

грации, аналогичные тем, что были использованы ведущими российскими

нефтегазовыми компаниями. Реализуя такой проект, РГУ нефти и газа уста-

навливает качественно новые подходы к подготовке специалистов нефтегазо-

вой отрасли.

Соответствовать уровню

Фактически, ТНК-ВР делает только первые шаги на пути взаимодействия

с системой образования, подавая пример другим нефтегазовым компаниям.

Обсуждения и дискуссии, прошедшие в рамках второго Круглого стола, про-

демонстрировали огромную заинтересованность ВУЗов в дальнейшем разви-

тии партнерства и значительный рост их мотивации. 

Как считает Элеонора Агеева, пересмотр стандартов высшей школы дол-

жен проходить на основе отраслевых профессиональных стандартов, бази-

рующихся на компетенциях Компании по соответствующим дисциплинам.

Соответствие стандартов профессии и образования приведет к соответствию

университетских программ требованиям бизнеса. Как следствие – уровень

знаний и навыков выпускников станет отвечать профессиональным требова-

ниям, а бизнесу не придется нести дополнительные временные и финансо-

вые затраты на обучение молодых специалистов для обеспечения соответ-

ствия их уровня необходимым требованиям. 
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Innovator: Andrey, is your career the result of the laws of nature

or unforeseen happenstance?

Andrey Nikolaev: In my case, it was a chain of events governed by 

the laws of nature. The preconditions for the development of my career

began to take shape when I was in elementary school. From childhood I had

been infected with a passion for sports, competition, the struggle for victo-

ry. This had begun with my grandfather, who also deeply loved sports. When

I was in primary school, this tendency appeared as the aspiration to be 

the first in everything – from my studies to play. But by the time I was in

eighth grade I began to understand that getting straight A's on my report

card would not be enough, that I need to have some great, conscious goal in

life that I have to strive for. As it turned out, that period in my life, 13 to 

14 years of age, coincided with radical changes in the country. New oppor-

tunities began to appear. I began to understand then that I want to do some-

thing connected with international affairs and foreign languages.

Furthermore, I had always liked math, but I didn't feel like following the path

of a mathematician, and I gradually began to center in on the thought of eco-

nomics. But I was still a schoolboy at the time and transfered from a school

in my native Nakhabino to a school in Krasnogorsk, where I studied two

years. My first trips abroad, to England and America, took place during that

period, and that gave me an opportunity to look at the world more broadly,

to expand my horizons. Somewhere around that time I came to the realiza-

tion that I want to study economics and finance, although I still didn't know

the fine line between those two subjects. This was the cause for another

change of surroundings: in the 10th grade I moved to Moscow specifically 

to attend a school affiliated with the Finance Academy under the Government

of the Russian Federation. During my school education in Moscow, I matured

strongly and became more independent. I learned to take responsibility for

myself and to make decisions. Furthermore, a kind of transformation

occurred in my worldview and within myself as a person, as a result of which

my personal values took shape and became definite to a large extent.

Another key event occurred in my life during that period: after com-

pleting the 10th grade I spent a year in America . When I left, I was 16,

and I spent that year in a completely different country, with another fam-

ily, in another school, with an entirely different frame of reference. 

I acquired priceless life experience: I learned to live in another country and

build relations with people from another culture with its own perception

of the world… This ultimately helped me understand what's important

and what's not, to tell big from small, what's significant and what will

pass. That way my school years became a sort of training ground for ini-

«Новатор»: Андрей, Ваша карьера – это результат закономерностей

или непредвиденных случайностей?

Андрей Николаев: В моем случае это цепочка закономерностей. Предпо-

сылки для развития моей карьеры начали закладываться еще в школьном

возрасте. Я с самого детства был заражен любовью к спорту, к азарту и тягой

к победе – это заложил еще мой дед, который тоже очень любил спорт. 

В начальных классах это проявлялось в стремлении быть первым во всем –

от учебы до игры. Но уже классу к восьмому начал понимать, что одних пяте-

рок в дневнике недостаточно, в жизни должна быть какая-то большая и осоз-

нанная цель, к чему-то нужно стремиться. Вышло так, что тот период моей

жизни, 13-14 лет, совпал с радикальными переменами в стране, начали

открываться новые возможности. Уже тогда я начал понимать, что хочу зани-

маться чем-то, что связано с международной тематикой, с иностранным язы-

ком. Кроме того, мне всегда нравилась математика, но идти по математиче-

ской стезе не хотелось, и я постепенно начал приходить к мысли об экономи-

ке. Но пока я еще оставался школьником и перешел из школы в родном Нах-

абино в школу в Красногорске, где отучился два года. На тот же период при-

шлись мои первые поездки за границу – в Англию и в Америку, что дало воз-

можность взглянуть на мир гораздо шире, открыть новые горизонты. Пример-

но в это же время у меня и сложилось осознанное понимание, что я хочу

заниматься экономикой и финансами, хотя тонкой грани между этими двумя

сферами я тогда еще не знал. Это послужило причиной очередной смены

обстановки – в 10-й класс я целенаправленно перебрался учиться в Москву,

в школу при Финансовой академии. В этот период я сильно повзрослел и стал

более самостоятельным, научился принимать решения и нести ответствен-

ность за себя. Более того, во мне произошла некая человеческая и мировоз-

зренческая трансформация, в результате которой во многом сформировались

мои ценностные ориентиры.

Тогда же произошло еще одно важное событие в моей жизни – после 10-го

класса я провел год в Америке. Когда я уехал, мне исполнилось 16 лет, и этот

год я прожил в совершенно другой стране, в другой семье, в другой школе,

вообще в другой системе координат. Я получил бесценный опыт – научился

жить и строить отношения с людьми иной культуры и мировосприятия… 

В конечном итоге, это помогло понять, что важно, а что нет, научило отличать

большое от маленького, главное от преходящего. Поэтому школьные годы

стали своеобразным полигоном для первоначального становления личности.

Вернувшись в Москву, я закончил 11-й класс (таким образом, можно сказать,

что у меня два средних образования – российское и американское), после чего

поступил Институт международных экономических отношений Финансовой

академии. 

Андрей Николаев: Секрет успеха – не бояться 

брать на себя ответственность

Andrey Nikolaev: 

No Fear to Take the Responsibility is the Key to Success

Герой сегодняшнего интервью в рубрике «Карьера» – Управляющий делами Исполнительного
вице�президента БН «Переработка и Торговля» Андрей Николаев. Для представителей поколения,
чье формирование пришлось на период масштабных перемен в стране, сочетание молодого
возраста и разностороннего опыта – не редкость. О том, какие решения легли в основу выбора
его профессии и какие события повлияли на развитие его карьеры, Андрей поделился 
с читателями «Новатора». 

The subject of today's Career Interview is Andrey Nikolaev, Executive Assistant to the Executive 
Vice President, Downstream. For members of the generation that formed during the period of large�scale
change in our country, a combination of youth and multifaceted experience is quite common. Andrey tells
Innovator readers about the decisions that formed the basis for his choice of profession and what influenced
the development of his career.
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tial achievement of personhood. When I returned to Moscow, I finished

the 11th grade (thus you can say that I completed secondary school edu-

cation twice: once in Russia, and once in America). After that I enrolled

in the Finance Academy Institute of International Economic Relations.

Innovator: Do you have any special memories connected with your

studentship?

Nikolaev: Of course, I recall these years as the best time in my life.

All of my friends that I had attended school with enrolled in the same insti-

tute. Moreover, the education that I was getting was quite broad. I espe-

cially liked how when we were studying the world economy, we got a fair-

ly clear understanding of the subject and basically a complete economic

and financial picture, and at the same time were not overloaded with

details. Such an approach to education involved not so much memoriza-

tion of specific material as it did the ability to find information and to ana-

lyze and systematize it. This helps me work with a tremendous volume of

information even now.

Innovator: Tell us about how your career path began.

Nikolaev: My work activities began during my third year at the Academy,

when I entered the KPMG audit company as an intern in the audit field. Audit

turned out to be extraordinarily fitting for me, because for a beginning finan-

cial expert accounting is kind of like the ABCs of finance, and for the purpose

of acquiring experience in the field, nothing's better than the Big Four com-

panies*. My internship was extended after a few months, and I was given

the opportunity to become employed at the company. Working at KPMG, 

I acquired tremendous experience in understanding both Russian and inter-

national standards. At the same time, I had to make sense of many other

areas, for example, business processes, because the Western audit system

involves risk analysis and internal control to a greater extent than it does

detailed procedures.

Innovator: How did you manage to achieve career growth while

working at KPMG? Please share the secret of your success.

Nikolaev: One of the main secrets of success is not to be afraid of tak-

ing responsibility, to try to do more than is expected from an employee at

your level in the company, to strive for personal growth. I was lucky that

my senior colleagues at KPMG were not afraid to entrust me with compli-

cated and critical areas of work, which gave me the chance to develop and

prove my right to occupy a higher position. Furthermore, the company held

training seminars, and after I had gone through several of them, I ended up

in the training team myself. We gave varied courses at different levels

beginning with entry-level and up to more experienced employees. In gener-

al, those seminars were concerned with various aspects of audit and audit

methods. I really liked the load for two reasons. On the one hand, I found

out a lot and learned a lot while preparing for and conducting the seminars.

«Новатор»: Какие-то особые воспоминания у Вас связаны со сту-

денческой порой?

Николаев: Конечно, студенческие годы вспоминаются как самое лучшее

время. Все мои друзья, с которыми я учился в школе, перешли в один инсти-

тут. Кроме того, образование, которое я получал, было весьма широким.

Особенно мне нравилось то, что, изучая мировую экономику, мы получали

достаточно четкое понимание предмета и полную картину по экономике 

и финансам в целом, и при этом не были перегружены деталями. Такой под-

ход к обучению предполагал скорее не заучивание конкретного материала, 

а умение находить информацию, анализировать и систематизировать ее. 

Это и сейчас помогает мне работать с огромным объемом информации.

«Новатор»: Расскажите, как начинался Ваш трудовой путь?

Николаев: Моя трудовая деятельность началась на третьем курсе Ака-

демии, когда я пришел на стажировку в аудиторскую компанию KPMG 

по аудиторскому направлению. Аудит пришелся как нельзя кстати, потому

что для начинающего финансиста бухучет – это своего рода «азбука

финансов», а с точки зрения получения опыта в этом направлении места

лучше, чем компании «большой четверки»*, просто нет. Через несколько

месяцев стажировку продлили, после чего у меня появилась возможность

устроиться в компанию. Работая в KPMG, я получил огромный опыт в пони-

мании как российских, так и международных стандартов. В то же время

приходилось разбираться и во многих других направлениях, например, 

в бизнес-процессах, потому что западная система аудита в большей сте-

пени строится на анализе рисков и системы внутреннего контроля, нежели

на детальных процедурах. 

«Новатор»: Как удалось добиться карьерного роста, работая в KPMG?

Поделитесь секретом успеха.

Николаев: Один из основных секретов успеха – не бояться брать на себя

ответственность, пытаться делать больше, чем ожидается от сотрудника

твоего уровня в компании, стремиться к личностному росту. Мне повезло,

что мои старшие коллеги в KPMG не боялись доверять мне сложные и ответ-

ственные участки работы, что давало мне шанс развиваться и доказывать

свое право занимать более высокую позицию. Кроме того, компания прово-

дила много тренингов, и после того как я прошел некоторые из них, сам ока-

зался в команде тренеров. Мы читали совершенно разные курсы, на разных

уровнях – от начинающих до более опытных сотрудников. В основном, эти

тренинги были посвящены различным аспектам аудита, его методологии.

Мне эта нагрузка очень нравилась по двум причинам. С одной стороны, 

я сам много узнавал и усваивал в ходе подготовки и проведения этих тренин-

гов. А с другой, когда учишься объяснять то, что знаешь сам, автоматически

– и очень значительно! – улучшаешь свой уровень компетенции, начинаешь

намного лучше и глубже понимать предмет. Такое постоянное повышение

собственной квалификации в сочетании с новыми заданиями, большей

ответственностью, которую приходилось на себя брать, привело к значитель-

ному карьерному росту: за три года работы в KPMG у меня было четыре

двойных повышения – через ступеньку. На финальном этапе моей работы 

в этой компании я был близок к довольно высокой позиции менеджера.

«Новатор»: Мы как раз подходим к разговору о Вашей работе в ТНК-ВР… 

Николаев: Я перешел в ТНК-ВР летом 2004 года на должность замести-

теля директора Департамента внешней отчетности. На начальном этапе 

я оказался в знакомой для себя среде – мы с двумя коллегами, которые

также пришли из KPMG, занимались финансовой отчетностью. На тот

момент в Компании уже был построен соответствующий процесс, и нам

предстояло его дальнейшее совершенствование. В частности, в мою зада-

чу входило создание аналитической функции, которая давала бы большее

понимание тех финансовых результатов, которые демонстрирует Компания.

Примерно через полгода, после внутренней реструктуризации, мои обязан-

ности расширились, и в сферу моей компетенции вошли также предприятия

нефтепереработки и сбыта – моя команда стала отвечать за анализ отчет-

ности предприятий БН «Переработка и Торговля», а также дополнительно

два процесса – финансовое планирование и анализ оборотного капитала.

Карьера Career

The first trip to BP Sunbury 
(UK, November 2004).

Первое знакомство с ВР в Санбери 
(Великобритания, ноябрь 2004 года). 
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* The Big Four comprises the leading auditing companies: PricewaterhouseCoopers, 
Ernst & Young, Deloitte, KPMG

* «Большая четверка» – крупнейшие аудиторские компании: PricewaterhouseCoopers,
Ernst & Young, Deloitte и KPMG
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And on the other hand, when you learn to explain

what you know yourself, you raise your level of

competence automatically and significantly, you

begin to understand the subject yourself much

better and in greater depth. Such constant

improvement of your own professional skills,

combined with new assignments and the greater

responsibility that you have to take led to signifi-

cant career growth: during my first three years

working at KPMG I made four double advance-

ments, that is each time I skipped a step. At my

final stage of work in that company I was close to

a pretty high position of a manager.

Innovator: Now we're getting close to

speaking about your work at TNK-BP…

Nikolaev: I entered TNK-BP in the summer

of 2004 as Deputy Director of the Group

Accounts Dept. During the initial stage I found

myself in an environment that was familiar for

me: two colleagues and I who also came from

KPMG were doing financial reporting. At that

time a respective process had already been

established in the Company, and it was up to us

to continue refining it. In particular, my assign-

ment involved creating an analytical function that

would give better understanding of the financial

results that the Company achieved. After about

half a year in the Company, my duties were

expanded as the result of internal restructuring, and besides analysis of

reporting, oil refining and sales enterprises were added to the scope of

my functions. My team became responsible for analysis of reporting from

Downstream enterprises and for two more processes: financial planning

and working capital analysis. There was lots of work to do: our team was

tasked with maintaining interaction and coordinating those processes

with other processes in the Company so that the reports obtained from

various processes could be collated. I did this for about a year, after

which Gas BU and its financial team were formed, and they proposed that

I become financial controller in that new block.

A multitude of complex tasks faced me, and I had to solve them in the gen-

eral context of developing TNK-BP's gas business. The position of financial

controller in the Gas BU was a completely new experience for me. First of

all, I had to work closely with the regions, and I began to understand the spe-

cific people that work there better. A substantial part of the work consist-

ed in building relationships, considering that people had long been used to

certain work paradigms, and that good working relationships and mutual

understanding are crucial in order to change things. That's why this work has

been very useful for me in terms of acquiring experience.

Innovator: Your current position is no longer directly connected

with finance. What caused the change in your area of activities?

Nikolaev: It's true that for a long time I rode the financial rails. But par-

ticipating in TNK-BP's Ascent program for high-potential employees played

a role in concluding that stage in my career. As I found out more and more

about other areas of Company operations, I felt the desire to try doing

something else and understand what else I'm capable of in this life. That's

why I decided to test myself in a new function: to see how business works.

The opportunity presented itself when I was offered the job of executive

assistant to my current manager, Tony Considine, Executive Vice President,

Downstream. He's one of the strongest foreign managers in the Company.

An enormous business block operates under his management, including five

refineries, over 1,000 gas stations, STL, logistics, and regional sales.

Finances, and audit and reporting in particular, are more or less cyclical,

and even though you may go through each cycle at a different level, there's

still a substantial amount of routine work. And here there's a lot less rou-

tine: there's development, communication, constant interaction with 

a multitude of factors, including psychological, political, and emotional fac-

tors. The work of a top manager's executive assistant involves the ability

Работы было немало: перед нами стояла задача

налаживания взаимодействия и координации дан-

ных процессов с другими процессами в Компании,

чтобы получаемые отчеты были сопоставимыми.

Этим я занимался около года, после чего, когда

был сформировано Бизнес-направление «Газ»,

мне предложили стать финансовым контролером 

в новом блоке. 

Передо мной стояло множество сложных задач,

которые предстояло решать в общем контексте

развития газового бизнеса ТНК-ВР. Должность

финансового контролера БН «Газ» стала для меня

совершенно новым опытом. Во-первых, мне прихо-

дилось тесно работать с регионами, и я стал

гораздо лучше понимать конкретных людей, кото-

рые работают на местах. Существенная часть рабо-

ты заключалась в построении отношений – ведь

люди давно привыкли к определенным сложив-

шимся схемам работы, и чтобы что-то менять,

необходимы были хорошие рабочие отношения и

взаимопонимание. Поэтому, с точки зрения получения опыта, эта работа

была для меня очень полезной.

«Новатор»: Ваша нынешняя позиция не связана напрямую с финан-

сами. Что послужило причиной изменения сферы деятельности?

Николаев: Действительно, я долгое время «ехал по финансовым рель-

сам». Но свою роль в завершении этого этапа сыграло участие в програм-

ме ТНК-ВР для высокопотенциальных сотрудников «Восхождение». Узна-

вая подробнее о других областях работы Компании, мне захотелось пора-

ботать в каком-то другом направлении и понять, что еще я могу в этой

жизни. Поэтому решил попробовать себя в новом качестве – посмотреть,

как работает бизнес. Такая возможность представилась, когда мне предло-

жили должность управляющего делами у моего нынешнего руководителя –

Исполнительного вице-президента БН «Переработка и Торговля» Тони Кон-

сидайна. Это один из самых сильных иностранных менеджеров в Компании,

под его руководством работает огромный бизнес-блок – пять нефтеперера-

батывающих заводов, более 1 000 АЗС, STL, логистика, региональные про-

дажи. Финансы, а особенно аудит и отчетность, довольно цикличны, и нес-

мотря на то что каждый следующий цикл ты можешь проходить на новом

уровне, все равно здесь присутствует существенный элемент рутинной

работы. А сейчас рутины гораздо меньше: это развитие, общение, постоян-

ное взаимодействие со множеством факторов – психологических, политиче-

ских, эмоциональных. Работа управляющего делами топ-менеджера подра-

зумевает умение ориентироваться во множестве направлений, которые охва-

тывают весь спектр его деятельности, поэтому в мои обязанности входит

максимальная помощь и бизнес-поддержка руководителя, регулярные

командировки на различные объекты, взаимодействие со многими сотрудни-

ками Бизнес-направления как в Корпоративном центре, так и на предприя-

тиях. Все это здорово помогает глубже вникать в производственные про-

цессы. Понять самому, как именно выглядит и функционирует тот или иной

участок производства, будь то автозаправка или НПЗ, с какими проблема-

ми им приходится сталкиваться и как их эффективнее решать. Критерием

своей успешности в данном случае я считаю следующее: если у руководи-

теля все идет гладко и не возникает кризисных ситуаций, значит, я пони-

маю, что моей работе можно дать высокую оценку. 

«Новатор»: Какие профессиональные и личные навыки помогают

Вам в выполнении производственных задач? 

Николаев: Найти подход к решению любых профессиональных и жиз-

ненных вопросов (а они, на мой взгляд, очень схожи по принципу их реше-

Learning the equipment for oil and gas 
field development at Nizhnevartovsk 
training ground (February 2007). 

Знакомство с оборудованием разработки
нефтегазовых месторождений 
на Нижневартовском учебном полигоне
(февраль 2007 года). ▲

Карьера Career

P
H

O
TO

: 
A
. 

N
IK

O
LA

EV
 A

R
C
H

IV
E 

/ 
Ф

О
ТО

: 
И

З
 Л

И
Ч

Н
О

ГО
А
Р

Х
И

В
А

А
. 

Н
И

К
О

Л
А
ЕВ

А



31Новатор Январь – Февраль №20

to orient oneself in a number of directions that encompass the entire

spectrum of his activities, and therefore my duties include maximum

assistance and business support for the manager, regular business trips

to various sites, interaction with many Downstream employees both at

the Corporate Center and at enterprises. All of this helps a lot to gain

insight into production processes, to understand for yourself how a cer-

tain production area looks and functions, be that a gas station or oil refin-

ery, what kind of problems it has to deal with, and how those problems

can be resolved most efficiently. I measure the criterion for my success

in this situation like this: if everything's going smoothly for the manager,

and no crisis situations are arising, then I understand that my work may

be given a high grade.

Innovator: What professional and personal skills help you com-

plete production tasks?

Nikolaev: It's easier to find an approach to solving any professional and

life issues (and I believe that they're very similar in terms of how they can be

solved) if you have a kind of internal pin. That means the system of values

through means of which you understand the problem and based on which you

make specific decisions. In production, as in life, there are important things

and secondary things, and you need to know how to define priorities without

error and act in keeping with those priorities. Furthermore, you must never

be afraid that you might not know something. It's impossible to know every-

thing from beginning to end in an enormous work mechanism, and that's why

I think that the most important thing is to know how to work in a team, and

how to communicate with your colleagues, reports, and management. It is

also important to be an open and honest person. These are the qualities that

help you respond worthily to the challenges that your work presents you

with. And when your work day is over, the time to recharge your energy

comes, and then my family, home, and friends give me tremendous support.

You also can't forget about sports, which charges you with new power and

strength of spirit. That's when your search for a solution and its realization

become even more effective.

Innovator: What else would you like to learn?

Nikolaev: Live and learn: it's not just a good saying, but a way of life.

What's more, you need to not just find out new things, but structure

the knowledge and experience that you already have and organize them

into an orderly system. That's why I have a positive attitude to the train-

ing sessions that TNK-BP holds. They're very useful for broadening your

range of view. Recent examples that I can name are participation in one

of the training programs held jointly by TNK-BP and INSEAD Business

School (France), as well as Asset training.

Innovator: What would you advise or wish to our young colleagues

who have to overcome a number of specific levels – to those who

follow you?

Nikolaev: It's important to maintain broadness of mind in all aspects:

in work, in business, in life as a whole; to see what's important and

understand how you can improve the world around you, and not be afraid

to do that. Once at a training session I had to execute a very interest-

ing assignment: I had to write a greeting to myself for my 80th birth-

day. The most important factor for me was that by looking back, I was

able to say confidently that yes, I did achieve the goals that I set for

myself, and not just my personal goals, but thanks to my work, many

things changed around me and got better. That's why I wish both myself

and everyone else not to forget this thought and try to make a contri-

bution to its realization every day. 

ния) помогает наличие некоего внутреннего стержня. То есть той системы

ценностей, через которую ты понимаешь и оцениваешь проблему и исходя

из которой ты принимаешь конкретные решения. На производстве, как 

и в жизни, есть вещи важные и второстепенные, и нужно уметь безоши-

бочно расставлять приоритеты и действовать в соответствии с ними.

Кроме того, никогда не нужно бояться, что чего-то не знаешь. В огромном

механизме работы невозможно досконально знать все, и поэтому, на мой

взгляд, самое главное – это уметь работать в команде, уметь выстроить

коммуникации с коллегами, подчиненными и руководством. При этом

важно быть открытым и честным человеком. Это и есть те самые каче-

ства, которые во многом помогают достойно отвечать на те вызовы, кото-

рые ставит перед тобой работа. А когда заканчивается рабочий день,

наступает время для подзарядки энергией – здесь огромную поддержку

мне оказывают семья, дом и друзья. Также не стоит забывать и о спорте,

который заряжает новыми силами и бодростью духа – и тогда поиск 

и реализация решения становится еще эффективней.

«Новатор»: Чему бы еще хотелось научиться? 

Николаев: «Век живи – век учись» – это не просто хорошая поговорка,

а образ жизни. Причем необходимо не только узнавать новое, но и струк-

турировать накопленные знания и опыт, приводить их в единую стройную

систему. Поэтому я положительно отношусь к тем тренингам, которые про-

водит ТНК-BP, они очень полезны с точки зрения расширения своего кру-

гозора. Из недавних примеров могу назвать участие в одной из программ-

тренингов, проводимых ТНК-ВР совместно с французской бизнес-школой

INSEAD, а также тренинг Asset.

«Новатор»: Какой совет, пожелание Вы бы хотели дать молодым

коллегам, которым еще предстоит преодолеть множество ступеней,

тем, кто идет следом?

Николаев: Важно сохранять широту мышления со всех точек зрения:

работы, бизнеса, жизни в целом. Видеть важное и главное, понимать, как

можно улучшить мир вокруг, и не бояться делать это. Однажды на одном

из тренингов мне нужно было выполнить очень интересное задание: напи-

сать самому себе поздравление с 80-летним юбилеем. Самым важным

для меня было то, чтобы, оглядываясь назад, можно было бы с уверенно-

стью сказать – да, я добился тех целей, которые ставил перед собой. 

И не только своих личных целей – благодаря моей работе многое вокруг

изменилось и стало лучше. И поэтому я желаю и себе, и всем другим 

не забывать об этой мысли и стараться каждый день делать вклад в ее

осуществление. 

Discussing the tank car loading racks operation safety 
with Tony Considine, Sergey Lizunov (President, TNK�BP
Ukraine), and Alexander Ivanov (General Director, LINIK)
during Tony's visit to the Ukraine 
(Lisichansk Refinery, October 2007).

Обсуждение вопросов безопасности эксплуатации
железнодорожных эстакад c Тони Консидайном, 
Сергеем Лизуновым (президент ООО «ТНК�ВР
Украина») и Александром Ивановым (генеральный
директор ЗАО «ЛИНИК») во время визита Тони 
в Украину (Лисичанский НПЗ, октябрь 2007 года). 

▲

Карьера Career

PHOTO: A. NIKOLAEV ARCHIVE / ФОТО: ИЗ ЛИЧНОГО АРХИВА А. НИКОЛАЕВА
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Data Management Program, TNK-BP

H
istorically large volumes of technical

data, kept in Tyumen, were stored ran-

domly either in electronic format or

hard copy (paper, tapes, disks) or sometimes

even in the employees' personal files. There

were inconsistent flows of E&P data from

TNK-BP PUs to TNNC IT and Database Dept.

as well as to other TNNC departments and

sub-contractors. 

To be able to properly control and process

these large data volumes and turn them into

useful information, it was extremely important

to develop standards and have a clear defini-

tion of types, formats, availability and quality

of data available across the Company. 

To achieve this, at the beginning of 2007, 

the E&P Data Management and Applications

Steering Board endorsed the Data Management

Program, emphasizing the strategic importance

of data management to the Company's perform-

ance improvement. Following the approval, 

the Data Management team started to stream-

line and structure data to build up a stronger

business platform. 

At present, the TNNC Data Management

Organization integrates E&P data and handles

data requests coming from all TNK-BP

Performance and Business Units (Fig. 1). 

И
сторически сложилось так, что в Тюмени

большие объемы технических данных хра-

нились бессистемно и были представлены

либо в электронном виде, либо на материальных

носителях (бумажные версии, ленты, диски),

либо в личных файлах сотрудников. Эти данные

представляли собой неструктурированные пото-

ки геолого-геофизической и геолого-промысло-

вой информации, поступавшие от Производ-

ственных единиц ТНК-BP в Департамент инфор-

мационных технологий и баз данных (ИТ и БД) 

и другие департаменты ТННЦ, а также в подряд-

ные организации.

Чтобы эффективно контролировать и обрабаты-

вать такой объем данных и использовать его для

получения полезной информации, необходимо

было разработать регламенты и четко определить

стандарты, типы, форматы и качество данных,

представляемых в Компании, а также возможность

доступа сотрудников к этим данным.

Для этого в начале 2007 года Совет по управле-

нию геолого-промысловыми данными и приложения-

ми инициировал разработку Программы по управле-

нию данными, подтвердив тем самым стратегиче-

скую важность этого процесса для ТНК-ВР. Вскоре

началась активная работа по реорганизации инфор-

мационных потоков для построения более эффектив-

ного бизнеса.

Успешное функционирование ТНК�ВР невозможно без использо�
вания новейших геотехнических систем и компьютерных техно�
логий. Однако предоставляемые ими возможности будут во мно�
гом ограничены без высококачественных технических данных 
и соответствующих процессов управления данными. Только 
при грамотной организации взаимодействия систем и данных
мы сможем достичь максимальной эффективности бизнеса. 
В ТНК�BP задачу управления геологоразведочными и геолого�про�
мысловыми данными решает специальная Организация по упра�
влению данными, созданная при поддержке БН «Технологии». 
Она включает в себя представителей московского офиса 
Компании и Тюменского нефтяного научного центра (ТННЦ).  

TNK�BP operations increasingly rely on the application of advanced
geotechnical systems and computing technology. Access to such tech�
nology however is not useful without high quality technical data and
supporting data management processes. Only when systems and data
are operated effectively together can we deliver and improve our over�
all business performance.
In TNK�BP Exploration and Production Data Management responsibility
lies with a newly established Data Management Organization, 
sponsored by the Technology Stream, and involving Moscow 
and Tyumen Petroleum Research Center (TNNC) representatives. 

Управление данными: будущее за новой Организацией

Data Management: the Future is Defined 

by the Newly Established Organization 

Управление данными Data Management
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Goals of the Data Management Organization

The successful development of Data Management Organization stems

from enthusiasm and professionalism of a young and dedicated Data

Management Team. Currently the 26 highly qualified Data specialists aged

30 on average are putting a lot of effort and creativity into finding solu-

tions to the needs and requests from Data users across the Company. 

In 2007 four departments were set up within the TNNC Data

Management Organization:

Data Quality Improvement Dept. 

Corporate Systems and Databases Dept. 

Archive Systems Dept. 

Data and Applications Helpdesk 

At present the Data specialists are working to develop the data

management function and provide over 40 services covering a spec-

trum of E&P data to users Company-wide. 

Current priority areas of Data Management Organization develop-

ment include: 

Development of Data Quality Regulations 

TNK-BP executes a lot of technical studies, many of which are out-

sourced to sub-contractors. The unintended consequences we face as

Сегодня Организация по управлению данными ТННЦ объединяет все

информационные потоки геологоразведочных и геолого-промысловых данных

Компании и обслуживает информационные запросы всех Производственных

и Бизнес-единиц ТНК-BP (Рис. 1). 

Задачи Организации по управлению данными

Успешное и качественное функционирование Организации по управлению

данными было бы невозможно без формирования сплоченной команды моло-

дых и энергичных профессионалов. Сегодня здесь работают 26 высококвали-

фицированных специалистов, средний возраст которых – 30 лет. Все они спо-

собны творчески подходить к решению задач, которые ставят пользователи 

в ТНК-ВР.

В 2007 году в рамках Организации по управлению данными ТННЦ было

организовано четыре отдела: 

отдел управления качеством данных; 

отдел поддержки корпоративных систем и баз данных;

отдел архивных систем; 

отдел поддержки данных, приложений и пользователей. 

В настоящее время сотрудники Организации решают ряд задач по развитию

функций управления данными и предоставляют пользователям всех подразделе-

Our Tyumen center is a technical data hub for the Company; it is where our main computer databases are physically located, as well as being
host to our entire seismic archive, the TNK�BP core collection and associated analytical services. These systems and facilities have always been
supported by a small internal team of IT specialists; however, we have now expanded their role in order to address the following critical busi�
ness need – improved access to higher quality technical data across TNK�BP. Historically, our technical data has been kept in Tyumen and
rather difficult for other regional and headquarter units to access. By using our Corporate network and secure web services, today we are able
to offer much wider access to these systems. To support the demand for this, we have strengthened the organization that provides profession�
al E&P data management services in Tyumen, and we are now ready to promote the services of this team to you. 

The objectives of our Data Management Organization include the following:
Corporate technical databases are maintained and available 24/7
Physical Data archives are securely maintained, and readily accessible to business users when needed
Business users know who to contact for E&P data requests, issues and assistance

A program of improvement projects is managed, to further integrate systems, and work processes are developed to improve data flows in 
the Company. The work of our Tyumen Data Management Team is complimented by a network of Data Management specialists that is being
developed within Upstream. The ultimate goal of these services is to ensure our critical business data, once acquired by us, is maintained in 
a secure, accessible and cost effective manner, and that business users can find and work with good quality technical data when they need it.

We still have a lot to do to improve data flows and improve our efficiency, but I hope that you will see that the conditions and resources
are being put in place to achieve our objectives, and that you will notice improvements in data access and data quality as we proceed. 

Tюменский нефтяной научный центр является центром хранения и обработки всех технических данных Компании. Здесь физи�
чески расположены наши основные базы данных, сейсмический архив, базы данных по керну TНK�BP и ассоциированные анали�
тические службы. Ранее поддержка этих систем и оборудования осуществлялась небольшой внутренней командой ИТ�специали�
стов, однако их роль была расширена в связи с насущной бизнес�необходимостью улучшить доступ к качественной информации в
рамках всей Компании. Исторически сложилось так, что все наши технические данные хранились в Тюмени, в связи с чем доступ к
ним для других регионов и Корпоративного центра был затруднен. Сегодня, используя нашу корпоративную сеть и поддержку
службы информационной безопасности, мы можем предложить гораздо более свободный доступ к этим данным. Для этого мы уси�
лили организацию, предоставляющую услуги по профессиональному управлению геолого�геофизическими и геолого�промысловы�
ми данными в Тюмени, и сейчас рады представить их вам. 

Задачи Организации по управлению данными включают:
круглосуточную непрерывную поддержку и обеспечение доступа к корпоративным базам данных геолого�геофизической 
и геолого�промысловой информации;
безопасную поддержку архивов физических данных и предоставление доступа к ним при возникновении необходимости; 
обеспечение бизнес�пользователей определенными контактами для предоставления поддержки, решения проблем и обращения 
с запросами по геолого�геофизическим и геолого�промысловым данным. 

Сегодня Программа по управлению данными включает портфель проектов, направленных на улучшения текущего положения 
и дальнейшую интеграцию систем. В рамках Программы также разрабатываются рабочие процессы оптимизации потоков данных
в Компании. Тюменская команда по управлению данными работает параллельно с группой специалистов в области управления дан�
ными, которая в настоящее время создается в БН «Разведка и Добыча». Главной целью нашей работы является обеспечение эконо�
мичного, безопасного и эффективного управления важнейшими данными бизнеса, что призвано обеспечить пользователям надеж�
ный доступ к геологоразведочным и геолого�промысловым данным высокого качества при первой необходимости.

Нам еще многое предстоит сделать для оптимизации потоков данных и повышения эффективности нашей работы, но я надеюсь,
что вы увидите – мы обладаем достаточными ресурсами и создали необходимые условия для решения поставленных задач. Я также
надеюсь, что в будущем вы заметите и результаты нашей работы – улучшение качества и упрощение доступа к данным. 

POINT OF VIEW / ТОЧКА ЗРЕНИЯ

Гэвин Гудлэнд (GGoodland@tnk-bp.com), директор Департамента по бизнес-информации, БН «Технологии»

Gavin Goodland (GGoodland@tnk-bp.com), Business Information Director, Technology 

Управление данными Data Management
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a result is limited availability and low quality of geo-technical data. 

To resolve this problem we initiated a Data Quality Measurement and

Improvement project and set up a dedicated team in TNNC Data

Management Organization. The Team developed and introduced the fol-

lowing methodologies and regulations to improve the quality manage-

ment and is now working to have these approved and implemented: 

On Provision of directional survey data in digital format and com-

plete volume of directional survey information 

On Provision of downhole logging (control logging) data in digital

format 

On WFED file format for submission of geological / geophysical

and reservoir management information on a well to corporate

data banks and archives 

On Provision of information on well sampling and testing 

On PLAS file format for submission of geological / geophysical 

and reservoir management information on a well to corporate

data banks and archives 

On Provision of information materials on well logging 

On Structure and procedure of preparation and modification of

reference tables used for submitting data to TNK-BP subsidiary

electronic archives and data banks 

Corporate Databases and Systems 

Another priority is to ensure support for effective operation of

PCMS software and the Finder cartographic database and a dedicated

team in Data Management Organization is working to ensure the fol-

lowing: 

ний ТНК-BP более 40 различных сервисов по работе с корпоративными базами 

и архивами геологоразведочных и геологопромысловых данных. Сегодня в число

приоритетных задач Организации по управлению данными входят следующие:

Разработка новых регламентов работы с данными. 

ТНК-ВР проводит большое количество технических исследований, многие –

силами подрядных организаций. В результате доступ к полученной информа-

ции ограничен, а качество геотехнических данных остается на низком уровне.

Для решения этой проблемы мы приступили к реализации проекта по оценке

и улучшению качества предоставляемых данных, для чего в рамках Организа-

ции по управлению данными была создана отдельная группа. Специалисты

этой группы разработали ряд методологий и регламентов, направленных 

на улучшение системы управления качеством данных, и в настоящий момент

занимаются их утверждением и внедрением: 

«О предоставлении стандартной цифровой формы данных инклиноме-

трии и полный объем инклинометрической информации»;

«О предоставлении стандартной цифровой формы данных по промы-

слово-геофизическому исследованию в скважинах (ГИС-контроль)»;

«Требования к формату файлов WDEF для передачи геолого-геофизи-

ческой геолого-промысловой информации по скважине в корпоратив-

ные банки и архивы данных»;

«О представлении стандартной цифровой формы данных по опробова-

ниям и испытаниям скважин»;

«Требования к формату файлов PLAS для передачи геолого-геофизиче-

ской и геолого-промысловой информации по скважине в корпоратив-

ные банки и архивы данных»;

«О представлении стандартной цифровой формы данных по геофизиче-

ским исследованиям в скважинах»;

Fig. 1 TNK-BP Data Flows

Рис. 1 Структура 

информационных потоков ТНК-BP

Управление данными Data Management
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Maintenance of the Finder cartographic database on TNNC server:

monitoring, copying, development of new projects 

Maintenance of PCMS on the TNNC server: updating and testing

selected modules, user support 

The quality of geological / geophysical data upload from Baspro

into Finder for TNG, NNG and TNK-Nyagan

Maintenance of the Bolshekhetsky and Buzuluk project 

exploration database 

Spatial database maintenance 

Installation of new ArcGis versions

Archive Systems 

The Archive Systems Team focuses on development of archive sys-

tems for storage of seismic and exploration data. One of the major ini-

tiatives in this area is development of seismic archive for the safe stor-

age of field seismic data within TNK-BP. The Team ensures acquisition,

registration and storage of initial field data, analyses and compiles seis-

mic data (archive support (data acceptance / registration / output)). 

«Требования к структуре, порядку создания и модификации справочников,

используемых для передачи данных в электронные архивы и банки 

данных предприятий ТНК-ВР».

Поддержка корпоративных систем и баз данных. 

Еще одной приоритетной задачей является поддержка работоспособности

корпоративной базы данных PCMS и картографической базы данных Finder.

Отдельная команда в рамках Организации по управлению данными ведет

работу по следующим направлениям: 

поддержка работоспособности базы пространственных данных Finder 

на сервере ТННЦ: мониторинг, копирование информации, развитие БД

и новые проекты;

поддержка работоспособности PCMS на сервере ТННЦ: обновление 

и тестирование выделенных моделей, поддержка пользователей;

синхронизация загрузки геолого-геофизических данных из Баспро 

в Finder для ОАО «Тюменнефтегаз», ОАО «Нижневартовскнефтегаз» 

и ОАО «ТНК-Нягань»;

поддержка работоспособности баз данных геологоразведки 

для Большехетского и Бузулукского проектов;

поддержка работоспособности рассредоточенных баз данных;

установка обновленных версий ArcGIS. 

Архивные системы.

Основным направлением работы этого отдела является разработка архивных

систем для хранения сейсмических и геолого-геофизических данных. Одной 

из главных инициатив в этой области является создание архива сейсмических дан-

ных для обеспечения безопасного хра-

нения сейсмических данных по место-

рождениям ТНК-ВР. В ведении коман-

ды, занимающейся реализацией данно-

го проекта, находится приемка опера-

тивного сейсмического материала,

регистрация и долговременное хране-

ние полученного материала, а также

сбор, учет, анализ и обобщение сейс-

мических данных (поддержка архива

(приемка / регистрация / вывод инфор-

мации)). Кроме того, создан функцио-

нал удаленного доступа к архиву сейс-

мических данных для пользователей

всех подразделений Компании. Этот

ресурс содержит информацию по более

чем 500 сейсмическим исследова-

ниям, а также предоставляет возмож-

ности сканирования и копирования

данных.

The Data Management Organization was set up in 2007 in response to the growing demand of TNK�BP users based at the Corporate Center
as well as PUs and BUs of the Company. 

Our key focus in development of Data Management Organization in TNNC falls on recruitment. All of our employees are highly qualified in
two areas: on one hand, they specialise in IT and on the other hand they have extensive experience in geology and have a good understanding
of the oil and gas industry. Most of our Team members have been working with the TNK�BP companies for a long time; therefore they are famil�
iar with specific operations of these companies and their approach. 

In 2007 we have made significant progress in our work and I am very proud of our achievements. 

Создание Организации по управлению данными в 2007 году стало оперативным ответом на растущие нужды пользователей
ТНК�BP из Корпоративного центра, Производственных и Бизнес�единиц. 

Мы с особым вниманием подходили к подбору кадров для Организации по управлению данными. Практически все наши сотруд�
ники имеют «двойное» образование: с одной стороны, они являются специалистами в информационных технологиях, а с другой –
имеют большой опыт работы в предметной области – геологии – и понимают специфику нефтегазового бизнеса. Большинство
наших сотрудников давно работают в группе компаний ТНК�ВР, а потому отлично знакомы со спецификой предприятий и их мето�
дами работы. 

В 2007 году мы успели сделать многое, и я искренне горжусь достижениями нашей команды. 

POINT OF VIEW / ТОЧКА ЗРЕНИЯ

Александр Алтунин (AEAltunin@tnk-bp.com), директор Департамента информационных технологий и баз данных, ТННЦ

Alexander Altunin (AEAltunin@tnk-bp.com), Director, IT and Database Dept., TNNC 

The success of Data Management Organization stems 
from the professionalism of a dedicated Data Management
Team.

Успешная работа Организации по управлению данными
была ба невозможна без создания сплоченной команды
профессионалов.
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A remote access is now provided to users Company-wide to seismic

archive, which contains information on over 500 seismic surveys and

allows scanning and copying data. 

Another key Archive initiative that is run by the Data Management

Organization is the Core and Reservoir Fluids Database Project. It aims

to provide the TNK-BP business users with a quick and easy access to

core and reservoir fluids lab tests stored in an integrated document

archive.

Data and Applications Helpdesk

The Data and Applications Helpdesk supports all of the above activi-

ties and aims to provide centralized management of geotechnical soft-

ware and TNNC software user support. 

Aiming to Achieve Quality Data Management 

Further development of the Data Management Organization will be in

line with the needs and requirements of the end users. To develop com-

prehensive understanding of their needs, we regularly carry out customer

surveys, analyse the results and adjust our plans to ensure we develop

the most important areas. 

In 2008 the Data Management Organization will become the key

data hub providing control, verification, and access to quality

Exploration and Production Data to users in the Corporate Center,

Business Units and TNNC departments. 

We believe that this is the most effective way of ensuring quality

data management within TNK-BP and aim to provide full access to infor-

mation for business decision making. 

Среди инициатив по разработке архивных систем, реализацией которых

занимается Организация по управлению данными, отдельно стоит отметить

проект создания базы данных исследования керна и пластовых флюидов.

Его задачей является предоставление бизнес-пользователям ТНК-ВР

быстрого и удобного доступа к результатам лабораторных исследований

керна и пластовых флюидов.

Поддержка управления данными, приложениями.

Этот отдел занимается поддержкой всех перечисленных направлений дея-

тельности Организации по управлению данными и в будущем будет осущест-

влять централизованное управление геотехническим программным обеспече-

нием и поддержкой пользователей ПО в ТННЦ.

Цель – качественное управление данными

Дальнейшее развитие Организации по управлению данными ТННЦ будет

определяться запросами конечных потребителей услуг. Для этого регулярно

проводятся опросы пользователей, по итогам которых происходит корректи-

ровка планов для развития наиболее перспективных направлений.

С 2008 года Организация по управлению данными станет ключевой точ-

кой контроля качества, проверки достоверности и обеспечения доступа 

к качественной геолого-геофизической, геологопромысловой информации

для пользователей в Корпоративном центре, Бизнес-единицах и департа-

ментах ТННЦ. 

Мы считаем, что именно такая схема является наиболее эффективной,

она поможет значительно улучшить систему управления данными в ТНК-ВР,

предоставив полный доступ к информации, необходимой для принятия биз-

нес-решений. 

Services delivered by the Data Management Organization:
Corporate databases and systems support 
Acquisition, registration and storage of initial field data
Analysis and compilation of seismic data (archive support (data acceptance / registration / output)) 
Remote access provided to users Company�wide to seismic archive, which contains information on over 500 seismic crews and allows 
scanning and copying data 
Recording archive materials on DVD, if necessary (in case the remote access is not available)
Ensuring convenient and easy data search upon a user's request (by fields, crews, licensed areas, etc.)
Managing in�house IT projects
Handling E&P and field data applications and users' requests
Managing licenses for E&P and field data applications
Developing technological, methodological and regulatory documents: regulations, requirements and methodology 
Ensuring sufficiency and high quality of archived E&P and field data at the level of Performance and Business Units
Control of quality of E&P and field data at the Company's level
Adjusting or correcting sub�standard E&P and field data 
Developing procedures and applications for quality control and adjustment of E&P and field data
Technological and information support of databases

Список сервисов, предоставляемых Организацией по управлению данными ТННЦ:
Поддержка систем и корпоративных баз данных, консультации по работе с системами баз данных.
Загрузка данных в корпоративные БД и консультации по загрузке.
Разработка процедур для выгрузки и анализа данных из корпоративных БД в нестандартные форматы.
Предоставление удаленного доступа к сейсмическому архиву с возможностью просмотра и копирования данных.
Запись на DVD интересующих материалов архива (в случае, если удаленный доступ невозможен).
Предоставление удобного и простого поиска данных по запросу пользователя (поиск по месторождениям, партиям, лицензионным
участкам и прочее).
Управление внутренними ИТ�проектами.
Сопровождение геологоразведочных и геолого�промысловых (G&G) приложений и пользователей.
Управление лицензиями G&G приложений.
Операционное сопровождение проектов, выполняемых департаментами.
Разработка технологической, методической и регламентной документации: регламентов, требований, методик.
Проверка полноты и качества файлового архива геолого�геофизической, геолого�промысловой информации на уровне Производ�
ственных и Бизнес�единиц.
Проверка качества БД геолого�геофизической, геолого�промысловой информации на уровне Компании.
Корректировка или исправление некондиционной геолого�геофизической информации в БД.
Разработка процедур, приложений по проверке качества и корректировки данных геолого�геофизической, геолого�промысловой
информации.
Технологическое и информационное сопровождение проектных БД.

CLIP & SAVE / НАША СПРАВКА 
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